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/paraksts/  /U.Varna/

Dienvidkurzemes novada pasvaldibas iestazu darbinieku darba izpildes novértésanas
noteikumi

Izdoti pamatojoties uz 26.01.2023. Dienvidkurzemes
novada pasvaldibas domes Dienvidkurzemes
novada pas$valdibas instittciju

amatpersonu un darbinieku

atlidzibas nolikumu

I. Visparigie noteikumi

1. Dienvidkurzemes novada pa$valdibas iestdZu darbinieku darba izpildes novértédanas
noteikumi (turpmak — Noteikumi) nosaka kartibu, kada tiek novértéta Dienvidkurzemes novada
pasvaldibas (turpmak — pasvaldiba) iestdZu, struktlrvienibu dalu un nodalu, agentdras
vaditaju, citu amatpersonu un darbinieku (turpmak kopa — darbinieki) darba izpilde, kas balstita
uz zinaSanam, pieredzi un kompetencém, un tas rezultati.
2. Sie Noteikumi nenosaka kartibu, kada tiek novértéta izglitibas iestazu vaditaju, pedagogu
un pasvaldibas kapitalsabiedribu darbinieku darba izpilde.
3. Darbinieka darba izpildes un tas rezultatu novértésanas (turpmak — NovértéSana) mérkis ir
novértét darbinieka darba izpildi, kas balstita uz zinaSanam, pieredzi un kompetencém, un
rezultatus noteikta laikposma, ka arT noteikt darbinieka personibas pilnveides un kvalifikacijas
paaugstinasanas vajadzibas un karjeras attistibas iespéjas, lai uzlabotu un sekmétu vina
darbibu paSvaldibas mérku sasniegSana un funkciju izpildé.
4. NovertéSanas rezultati tiek izmantoti:

4.1. darbinieka personibas pilnveides un kvalifikacijas paaugstinaSanas vajadzibu

noteikSanai;

4.2. |léemuma par darbinieka neatbilstibu ienemamajam amatam pienemsanai,

4.3. lemuma par darbinieka parcelSanu citd amata pienemsanai;

4.4. nakama gada budzeta pieprasijuma sagatavosanai;

4.5. prémiju un atvalindjuma fonda aprékinam.
5. Noteikumi netiek attiecinati uz darbiniekiem:

5.1. ar kuriem noslégts darba ligums uz noteiktu laiku, iznemot gadijumus, kad darba

llgums uz noteiktu laiku tiek slégts uz laika periodu, kas ir garaks par vienu gadu;

5.2. kuri tiek nodarbinati Eiropas Savienibas Iidzfinansétos projektos.
6. Darba izpildes planoSana un novértéSana tiek veikta elektroniski Vienotas pa$valdibu
sistemas vienotaja darba vietd VISVARIS sadala - Darbinieku novértéSana. Ja darbiniekam
nav iespéjas darba izpildes novérteédanas anketu aizpildit elektroniski, ta tiek aizpildita papira
formata.



Il. Novéertesanas kartiba

7. Institicijas tiek veiktas Sadas darbinieku novértéSanas:
7.1. darbinieka zinaSanu un kompetencu, darba rezultatu novértésana pirms darba
[lguma noteikta parbaudes laika beigam;
7.2. ikgadgeja darbinieka zinaSanu, kompetencu un darba rezultatu novértésana.
8. Darbinieka novéertésanu veic vina TieSais vaditajs, kurs ir tiesigs veikt novértésanu, ja, ka
tieSais vaditajs vertéjamam darbiniekam ir vismaz seSus ménesus péc kartas.
9. Ja TieSais vaditajs ka tieSais vaditajs verteéjamam darbiniekam nav vismaz seSus ménesus
péc kartas, tad novértéSanas procesu veic augstakstavosds vaditajs piedaloties TieSajam
vaditajam.
10.TieSais vaditajs So Noteikumu izpratné ir:
10.1. Domes priekSsédétajs — Domes priek§sédétaja biroja vaditajam, lek$€ja audita
nodalas vaditajam;
10.2. Izpilddirektors — agentdras, iestazu, struktarvienibu dalu vaditajiem;
10.3. agentiras, iestazu, struktarvienibu daju un nodalu vaditaji — sev tiesa paklautiba
esoSajiem darbiniekiem.
11. Novértésanas process notiek divos posmos:
11.1. darbinieks veic paSnovértéjumu, iznemot kompetenCu un darba rezultatu
novértédana pirms darba liguma noteikta parbaudes laika beigam;
11.2. TieSais vaditajs novéerteé darbinieku un veic parrunas.

lll. Darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novértéSana pirms darba liguma
noteikta parbaudes laika beigam

12. Darbinieka novértéSanai pirms darba liguma noteiktd parbaudes termina beigam izmanto
novertéSanas anketu A (1. pielikums).

13. TieSais vaditajs aizpilda anketu noradot novértéjuma punktu skaitu (vienu no pieciem)
katra no véertéjamiem kritérijiem, komentéjot savu vértéjumu un atziméjot pienemto lémumu.
14. TieSais vaditajs aizpildito anketu ne vélak ka vienu nedélu pirms darba liguma noteikta
parbaudes laika beigam nodod personala specialistam.

15. Ja anketa TieSais vaditjjs ir atziméjis [emumu /zbeigt darba tiesiskas attiecibas, personala
specialists sagatavo uzteikumu atbilsto$i normativajos aktos noteiktajai kartibai.

IV. Ikgadéjas darbinieka zinasanu, kompetenéu un darba rezultatu novértéesSana

16. Ikgadéja darbinieku novértéSana notiek vienu reizi gada laika posma no 1.septembra lidz
30.novembrim.
17. NovertéSanas procesa norises terminus un kartibu nosaka lzpilddirektors. Pastavot
objektiviem apstakliem, Izpilddirektors var noteikt citu novértéSanas terminu, kas nav
paredzéts Noteikumu 16.punkta.
18. Izpilddirektors, izpilddirektora vietnieks vai TieSais vaditadjs informé darbiniekus par
novértéSanas procesa uzsak$anu, norisi un nosaka novértéSanas veidlapu aizpildisanas
terminu.
19. Ikgadeja darbinieka zinaSanu, kompeten¢u un darba rezultatu novértéSanai izmantojama
viena no trim anketam — B, C vai D (2.pielikums, 3.pielikums vai 4.pielikums), kas
piemérojamas Sadi:
19.1. anketa B — institlciju vadttaju un to vietnieku novértéSanai;
19.2. anketa C — darbinieku ar augstu pienakumu un atbildibas apjoma [imeni
novértésanai;
19.3. anketa D — darbinieku ar ierobeZotu tiesibu, pienakumu un atbildibas apjoma
ITmeni, fiziska darba veic&ju novértéSanai.
20. Darbinieka zinasanu, kompetencu un darba rezultatu novértéSanas anketas aizpildisanas
kartiba:
20.1. personala specialists sagatavo novértéSanas anketas, izstta TieSajiem
vaditajiem un Darbiniekiem uzaicinajumu uzsakt vértésSanu;



20.2. noteiktaja termina darbinieks aizpilda visas sadalas Darbinieka pasnovértéjums,
ieliekot noteiktu punktu skaitu katra kritérija un péc saviem ieskatiem aizpildot sadalu
Darbinieka komentars;
20.3. péc darbinieka pasnovértéjuma, TieSais vaditajs aizpilda visas sadalas Tie$a
vaditaja novértéjums, ieliekot noteiktu punktu skaitu katra kritérija un péc saviem
ieskatiem komenté&jot novertéjumu sadala Tiesa vaditgja komentari,
20.4. péc anketas aizpildisanas, TieSais vaditajs organiz€ parrunas ar Darbinieku,
nosakot parrunu laiku un vietu. Parrunas tiek analizétas atskirtbas darbinieka un Tiesa
vaditaja novértéjuma, to céloni, pusSu pielautas klidas un visparigie kavéjosie faktori
darba procesa, ka ari apspriesti to risindSanas celi, ka arf visu puSu pienemts
novertéjums, ieliekot katra kritérija noteiktu punktu skaitu sadald Novértgjums péc
parrunam,
20.5. ja darbinieks un TieSais vaditajs nevar vienoties par novértéjumu, saistoSais un
noteicosais ir Tie$a vaditaja novertejums;
20.6. TieSais vaditajs sadarbiba ar personala specialistu aizpilda anketa darbinieka
novertéjuma kopsavilkumu. Kopé&ja punktu skaitd tiek nemts vera tikai dala
Novértéjums péc parrunam atzimeétais punktu skaits;
20.7. aizpildot anketas sadalu Vajadzibas, puses atzimé, kas iepriek$éja perioda ir
realizéts kvalifikacijas paaugstinasanas un personibas izaugsmes iespéju joma, ka art
vienojas par kvalifikacijas paaugstinasanas macibu témam/jomam, sasniedzamajiem
mérkiem un, ja attiecinams, izmaindm amata apraksta;
20.8. péc parrunam veértéSanas procesa iesaistitie elektroniski vai papira formata
sanem noveértéjuma kopsavilkumu un veic ta saskanoSanu (papira formata paraksta un
manuali registré dokumentu vadibas sistéma Lietvaris).
21. Personala specialists ne vélak ka divas nedélas péc novértéSanas, nemot véra darbinieka
novértédanas rezultata ieguto punktu skaitu, sagatavo kopsavilkumu par darbinieku iegttajam
kvalifikacijas pakapém (5. pielikums), kas ir par pamatu, lai piemérotu Dienvidkurzemes
novada pa$valdibas institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas nolikuma noteikto.
22. Personala specialists apkopo informaciju par nepiecieSamajam darbinieku macibam un
kopa ar Izpilddirektoru un/vai izpilddirektora vietnieku, darbinieka TieSajiem vaditajiem plano
darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanas un karjeras izaugsmes iesp&jas nakamajam
periodam.
23. Novértédanas anketas tiek uzglabatas elektroniski dokumentu vadibas sistéma Lietvaris.
24. Darbiniekam novértéSanas anketa ir pieejama Vienotas pasvaldibu sistémas vienotaja
darba vieta VISVARIS sadala - Darbinieka iesniegumi un personas lieta.

V. Noveéertésanas rezultata apstridesana

25. Ja darbinieks nepiekrit vértéjumam, tas divu darba dienu laika péc parrunu veikSanas ar
pamatotu iesniegumu vérdas pie lzpilddirektora vai Domes Priek$sédétaja, gadijuma, ja
novértéjumu veicis Izpilddirektors, ar ligumu, veikt darbinieka atkartotu novertésanu.

26. Izpilddirektors, izvertéjot darbinieka iesnieguma minétos faktus, tris darba dienu laika péc
iesnieguma sanemsanas pienem lémumu par atkartotas novértéSanas nepiecieSamibu.

27. Atkartotai darbinieka novértéSanai tiek izveidota speciali Sim mérkim paredzéta komisija
vai paplasinats ieprieks izveidotas (ja tada tika izveidota) komisijas sastavs.

28. Atkartota darbinieka novértéSana notiek 10 (desmit) darba dienu laika péc IEmuma par
darbinieka atkartoto novertésanu pienemsanas.

29. Atkartotas novértéSanas laika atkartoti tiek aizpildita kada no So Noteikumu 20.punkta
minétajam anketam. Komisija aizpilda sadalu Komisijas vértéjums, noradot anketas sakuma
dala ar Izpilddirektora rikojumu izveidotds komisijas sastavu, ka ari veicot parrunas ar
darbinieku un aizpildot sadalu Novértéjums péc parrunam.

30. Ja komisija sava starpa nevar vienoties par darbinieka novértéSanas rezultatu, lemumu
par darbinieka novértéjuma rezultdtu pienem un ar rikojumu nosaka Domes Priek8sédétajs
piecu darba dienu laika péc konkréta darbinieka atkartotas novértéSanas.

31. Par Noteikumu 31.punkta noradita Iemuma rezultatu darbinieku informé ta TieSais vaditajs.
32. ApstridéSanas kartiba neattiecas uz TieSajiem vaditajiem un darbiniekiem, kuriem tiek
veikta darbinieka zinaSanu, kompetenéu un darba rezultatu novértédana pirms darba liguma
noteikta parbaudes laika beigam.



VI. Nosléeguma jautajumi

33. Ar Domes Priek§sédétaja vai Izpilddirektora rikojumu var tikt izveidota agentiras un
iestades vaditaju vértéSanas komisija vismaz 3 (tris) cilvéku sastava.
34. Ar agentlras vai iestaddes vaditaja rikojumu var tikt izveidota agentiras vai iestades
darbinieku vértedanas komisija vismaz 2 (divu) cilvéku sastava.
35. Gadijuma, ja novértésanas veikSanas termina darbinieks ir prombadtné, tad novértésana
notiek 10 (desmit) dienu laika, péc vina atgrieSanas darba vieta, iznemot darbiniekus, kuri
atrodas pirmsdzemdibu, pécdzemdibu vai bérnu kopSanas atvalinajuma.
36. Darbiniekiem, kam ilgstoSas prombdtnes dél, neveic pirmreizéjo darbinieku zinaSanu,
kompetenu un darba rezultatu novértéSanu Noteikumos noteiktaja termina, to veic 30
(trisdesmit) darba dienu laika péc atgrieSanas darba no ilgstoSas prombatnes.
37. Darbinieku novértéSana tiek veikta ne atrak ka péc devinu menesu perioda no iepriek$éjas
novéertéSanas vai darba tiesisko attiectbu sakuma.
38. Ar S0 noteikumu spéka stasanas bridi spéku zaudeé:

38.1. 2018. gada 25. septembra Grobinas novada pasvaldibas iestazu darbinieku
novértéSanas noteikumi;

38.2. 2012.gada 27.decembra Priekules novada domes noteikumi ,Par Priekules novada
pasvaldibas darbinieku novértéSanu”;

38.3. 2016. gada 24. novembra Durbes novada pasvaldibas amatpersonu (darbinieku)
ikgad€jas novértéSanas un préméesanas nolikums;
39. Noteikumi stajas spéka ta parakstiSanas diena.

Izpilddirektors [*paraksts/ U.Varna



1. pielikums

Datumu skatit laika zimoga

“Dienvidkurzemes novada pasvaldibas iestazu
darbinieku darba izpildes novértédanas noteikumi”

Darbinieka zinasanu, kompetencu un darba rezultatu
novertéSanas anketa ,,A”
(piemérojama tikai darbinieku novért€Sanai pirms darba liguma noteikta parbaudes laika
beigam)

Novértéjums iesniedzams personala specialistam ne vélak ka 1(vienu) nedélu pirms
darba liguma noteikta parbaudes laika beigam.

Darbinieka vards, uzvards:

Amats:

Struktdrvieniba:

Struktdrvienibas vaditaja vards, uzvards:

NovértéSanas periods:

no [1dz

Novértéjuma punkti:

1 — attiecigas prasmes trikums traucé amata pienakumu izpildi (komentara noradit faktus,
kas to apliecina);

2 — attiecigas prasmes demonstréSana vérojami batiski trikumi, kas ietekmé amata
pienakumu izpildi;

3 — attiecigas prasmes ir pietiekamas, lai darbinieks varétu veikt amata pienakumus;

4 — attiecigas prasmes ir izkoptas tada limeni, ka lauj labi veikt amata pienakumus;

5 — attiecigas prasmes ir tik attistitas, ka lauj izcili veikt amata pienakumus (komentara
noradit faktus, kas to apliecina).

DARBA UZDEVUMU IZPILDES UN NEPIECIESAMO PRASMJU NOVERTEJUMS
1. Amata/darba pienakumu veikSanas kvalitate un kvantitate (amata apraksta
noteikto pienakumu izpratne, uzdevuma rezultata atbilstiba prasibam, regulara

veikuma apjoms, attieksme pret amata/darba pienakumu veikSanu)

TieSa vaditaja novertéjums 1 2 3 4 5
Komentars:

2. Amata/darba pienakumu veik$anai nepiecieSamas profesionalas, tehniskas
zinasanas un prasmes (atbilsto$a kvalifikacija (izglitiba), normativo aktu parzinasana
un ievérosana, spéja izpildit amata apraksta noteiktos pienakumus, tehniskas iemanas)

TieSa vaditaja novértéjums 1 2 3 4 5
Komentars:

3. Amata/darba pienakumu veikSanas terminu ievérosana, disciplinétiba (darba
veiksanas terminu ievéroSana, uzvediba, punktualitate, ierodoties darba, pilnas darba
dienas ievéroSanas disciplina)

TieSa vaditaja novertéjums 1 2 3 4 5



Komentars:

4. Sadarbiba, spéja stradat komanda (pozitivas, rezultatu veicino$as attiecibas ar
kolégiem, vadibu, klientiem, sadarbibas partneriem, spéja un vélésanas sadarboties ar
citiem grupas ietvaros, stradat komanda)

TieSa vaditaja novértéjums 1 2 3 4 5
Komentars:

5. Patstaviba amata/darba pienakumu veikSana (darbus veic patstavigi vai ir
nepiecieSamiba péc uzmaniSanas, noradijumiem un kontroles)

TieSa vaditaja novertéjums 1 2 3 4 5
Komentars:

6. Attieksme pret darba/amata pienakumiem (uzcitiba, apziniba, godpratiba,
pasiniciativa pienakumu apguveé, intereses izradisana)

TieSa vaditaja novertéjums 1 2 3 4 5
Komentars:

Lémums (atzimét atbilstoSo):
1. izbeigt darba tiesiskas attiecibas o
Komentars:

2. turpinat darba tiesiskas attiecibas o

TieSa vaditaja

/ /
Paraksts un atSifréjums




2. pielikums

Datumu skatit laika zimoga

“Dienvidkurzemes novada pasvaldibas iestazu
darbinieku darba izpildes novértéSanas noteikumi”

Darbinieka zinasanu, kompetencu un darba rezultatu
novértéesanas anketa ,,B”

Pielietojama: darbiniekiem (t.sk. vietniekiem), kuru paklautiba ir citi darbinieki.

Darbinieka vards, uzvards:

Amats:

Struktdrvientba:

Struktirvienibas vaditaja vards, uzvards:

NovértéSanas periods:

no [1dz

Novértéjuma punkti:

1 — attiecigas prasmes trikums traucé amata pienakumu izpildi (komentara noradit faktus,
kas to apliecina);

2 — attiecigas prasmes demonstréSana vérojami batiski trikumi, kas ietekmé amata
pienakumu izpildi;

3 — attiecigas prasmes ir pietiekamas, lai darbinieks varétu veikt amata pienakumus;

4 — attiecigas prasmes ir izkoptas tada limeni, ka lauj labi veikt amata pienakumus;

5 — attiecigas prasmes ir tik attistitas, ka lauj izcili veikt amata pienakumus (komentara
noradit faktus, kas to apliecina).

1. DARBA UZDEVUMU IZPILDE

1.1 Pienakumu izpilde
Vérteéjama pozicija (ielikt punktus no 1- | Darbinieka TieSa vaditaja | Novértéjums
5 katra pozicija) pasnovertéjums | novertéjums péc

parrunam

Amata apraksta un citos lokalos
normativajos aktos noteikto pienakumu
izpilde

(pienakumu apjoma izpilde/neizpilde;
Spéj/nespéj efektivi izmantot resursus,
u.c.)

Uzdevumu izpilde péc vadibas
noradijumiem

(vaditaju rakstveida vai mutvardos
izteikta uzdevuma izpilde/neizpilde
u.c.)

Atbildibas pakape




(atbildigs/bezatbildigs attieciba pret
tiesajiem pienakumiem, vadibas
noradijumiem, kolégu lidgumiem u.c.)

Darba kvalitate

(irfnav klddas - daZreiz vai requlari,
spéja pamanit un labot klidas
patstavigi, darba izpildes rapigums u.c.)

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc

parrunam
1.2. Profesionalas zinasanas un prasmes
Vértéjama pozicija (ielikt punktus no 1-5 | Darbinieka TieSa Noveértéjums
katra pozicija) pasnovertéjums | vaditaja pec
novértéjums | parrunam

Spéja izpildit amata apraksta noteiktos
pienakumus

(ir/nav pieredze un zindSanas darba
pienakumu izpratné un izpildé u.c.)

Profesionalo un specifisko zinasanu,
prasmju un iemanu pietiekamiba un
atbilstiba amatam

(pieredze, izglitiba)

Normativo aktu parzinadSana un
ievéroSana

(reguléari seko/neseko izmainam
normativajos aktos; pienakumu izpildé
ievéro/neievéro normativo aktu prasibas
u.c.)

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam




1.3. Personigas iezimes

Veértéjama pozicija (ielikt punktus no 1-5 | Darbinieka TieSa Noveértéjums
katra pozicija) padnovertéjums | vaditaja péc
noveértéjums | parrunam

Disciplinétiba

(tiek/netiek ievérots noteiktais darba laiks;
atkapes no noteikumiem ir/nav
saskanotas, efektiva darba laika
izmanto$ana u.c.)

Novatorisms

(atbalsta/ noraida citu idejas,
piedava/nepiedava savas idejas u.c.)

Psihologiska noturiba

(sp€j/nespéj palikt mierigs stresa
situacijas, kontrolét sevi; izraisa/neizraisa
stridus situacijas u.c.)

Uzvediba

(visparpienemto uzvedibas un
saskarsmes normu, iestades kultiiras un
tradiciju ievéro8ana/neievéroSana u.c.)

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

Secinajumi péc

parrunam
2. DARBAM NEPIECIESAMAS KOMPETENCES
2.1. Lémumu pienemsana
Vértéjama pozicija (atzimét vienu | Darbinieka Tie8a vaditaja Noveértéjums
atbildi) pasnovertéjums | novertéjums péc

parrunam

Spéj pienemt nepopularus lémumus,
ar1 paaugstinata stresa situacijas, ar1
kad nav pilnigas informacijas. Spgj
argumentét savu viedokli- 5 punkti.

Pienem skaidrus un konkrétus
IEmumus apsverot iespejamos riskus.
Spéj atri pienemt Iemumus kritiskas
situacijas — 4 punkii.

Izmanto dazadas pieejas Iemumu
pienem$ana- konsultgjas, iesaista
kolégus, ir gatavs aizstavéet savu
viedokli — 3 punkti.




Nelabprat uznemas atbildibu un
pienem Iémumus. Censas iegt citu
atbalstu un izvairities no nepopulariem
[Emumiem — 2 punkti.

Nav spéjigs pastavigi pienemt
[émumus. Izvairas no atbildibas.
Palaujas uz citu viedokli — 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam

2.2. Vadibas prasmes

Veértéjama pozicija (atzimét vienu
atbildi)

Darbinieka
pasnovertéjums

TieSa vaditaja
novertéjums

Noveértéjums
péc
parrunam

Izcilas vaditaja spéjas, panak padoto
atbalstu praktiski visam iniciativam.
Parstav pasvaldibas/ iestades
(komandas) intereses un reputaciju
lielakas organizacijas vai valsts
ietvaros. Darbojas sistematiski un
konsekventi, lai novérstu destruktivu
opoziciju vai nopietnus Skérslus.
Izvélas katrai situacijai visoptimalakas
vadibas metodes, pozitivi iespaidojot
un iedvesmojot paréjos. Veicina
komandas garu, nodroSina vienmérigu
un atbilstoSu padoto darbinieku
piendkumu sadali. Ripé&jas par
personala profesionalo attistibu — 5
punkti.

Sistematiski labs vaditajs. Informé un
lesaista grupas dalibniekus kopé&jo
lémumu pienems$ana, izskaidro
sarezgitas idejas un planus vienkarsa
veida. Veicina patstavibu un

iniciativu no grupas dalibnieku puses.
Izmanto dazadas metodes, lai
paaugstinatu komandas produktivitati
un veidotu pozitivu gaisotni (kopiga
pieredze, komandas simboli u.c.) — 4
punkii.

Var vadit, dazreiz kludas izvéloties
vadibas metodes. Spéj atrisinat
iek$ejos konfliktus komanda. Ar savu
uzvedibu rada labu pieméru. Organizé
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komandas darbu, planojot sapulces
sadalot uzdevumus. Parliecinas, vai
komandai ir uzdevumu veikSanai
nepiecieSamie resursi, kontrolé
komandas darba efektivitati — 3 punkii.

Vajas vaditaja prasmes. Neiesaista
komandas dalibniekus ideju
generésana vai lemumu pienems$ana.
Necen3as izvertét darbinieku atbilstibu
konkréto pienakumu veik$anai.
Izmanto vienkardu pieeju IEmumu
pienems$anai. Ar savu ricibu neveicina
komandas veidoSanu — 2 punkti.

Nav vaditaja dotibu. NecenSas
organizét grupas darbu. Neuztic
atbildibu padotajiem, apslapé citu
iniciativu. Pastavigi sudzas par
parslodzi. Lémumu pienemsana
uzspiez sava amata autoritati — 1
punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc

parrunam
2.3. Planosanas un kontroles prasmes
Vérteéjama pozicija (atzimét vienu atbildi). | Darbinieka TieSa Noveértéjums
pasnovertéjums | vaditaja péc
novertéjums | parrunam

Planojot uzdevumus, nem véra darbinieku
noslogotibu, resursu pieejamibu,
iespéjamas izmainas. Atri reagé uz
izmainam. Spéj kontrolét vairakus
procesus paraléli. Efektivi izmanto
resursus. Jutas atbildigs ne tikai par
saviem, bet arT par kolégu darba
rezultatiem. Labprat uznemas komandas
darba organizéSanu un parraudziSanu — 5
punkti.

Veido kompleksus Tstermina un ilgtermina
ricibas planus. Prot noteikt prioritates.
Spéj planot savu un citu darbu ilgaka
laika posma. Pamana neefektivu
plano$anu un nepilnibas citu darba
organizéSana — 4 punkiti.
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Darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam
prioritatém. Spé&j noteikta laika ar
paredzétajiem resursiem patstavigi veikt
uzdevumus. lzvélas svarigako un
organizé darbu noteikta sistema.
Uzdevumus deledé, balstoties uz formalo
pienakumu sadali. Prot stradat ar
dazadiem uzdevumiem vienlaikus.
Mainoties situacijai parskata planus ,spéj
noteikt realus izpildes terminus — 3 punki.

Spéj planot darbu viena uzdevuma
ietvaros. Var pielaut kludas,neatbilstosi
izvértet pieejamo informéaciju. Gratibas
sagada darbs ar paraléliem uzdevumiem.
Médz kavét terminus un netiek gala ar
lielu darba apjomu. Ar gratibam
piemérojas parmainam — 2 punki.

Nespéj planot savu darbu vai ievérot citu
piedavato planu. Strada pavirsi.Nenosaka
prioritates. Nespéj patstavigi veikt
plasakus vai apjomigakus uzdevumus.
Resursus izmanto neefektivi. Efektivi
strada tikai cie$a uzraudziba — 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc

parrunam
2.4. Komunikacijas un sadarbibas prasmes
Veértéjama pozicija (atzimét vienu atbildi) Darbinieka TieSa Noveértéjums
pasnovertéju | vaditaja péc
ms novértéjums | parrunam

Komunicé stratégiski, lai sasniegtu noteiktus
mérkus (plano tadus aspektus ka optimalais
zinojuma saturs, laiks un auditorija). Skaidro

iestades politiku un procediras vadibai,

padotajiem un kolégiem. Publiski uzstajoties,

skaidri un saprotami spéj atbildét uz
neskaidriem jautajumiem ne tika savas, bet

visas iestades kompetencé esoSo jautajumu

joma — 5 punkti.

Izmanto dazadus komunikacijas kanalus, lai

nodro$inatu informacijas nonaksanu pie
adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju.
Izmanto auditorijai piemérotus
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argumentacijas veidus, apzinas auditorijas
vértibas, uzskatus un informétibas Iimeni.
Spéj saprotami izskaidrot sarezgitus
jautajumus. Sarezgitus vai nepopularus
jautajumus skaidro taktiski un diplomatiski.
Patstavigi sagatavojas un bez pamudinajuma
uzstajas publiski. Spé&j sniegt argumentétas
atbildes savas kompetences joma — 4 punkti.

Rikojas, lai nodro$inatu efektivu informacijas
apriti iestadé un arpus iestades. Bez
kavéSanas informé par svarigakajiem
notikumiem vadibu, saistitas strukttrvienibas,
paklautiba esoSos darbiniekus, sadarbibas
partnerus, klientus. Bez pamudinajuma
argumenté savu un komandas viedokli un
[Emumus. Prot kontaktéties ar dazadam
auditorijam. lzvairas no emociju izpausmem,
kas var negativi ietekmét darba rezultatus.
Spéj publiski uzstaties, skaidri un saprotami
izklastit prezentéjamas témas batibu.
Uzklausa, citus nepartraucot — 3 punkti.

Ir pieejams komunikacijai. Parliecinas, vai ir
pareizi sapratis informaciju. Nemeklée
komunikacijas iespé&jas, neveicina divvirzienu
komunikaciju. Atgriezenisko saiti sniedz péc
pamudinajuma. Publiski uzstajas ar gratibam,
atbildes uz jautajumiem sniedz neparliecinosi
— 2 punkiti.

Neinformé par svarigakajiem notikumiem un
Iemumiem. Nevélas publiski paust un
argumentét savu viedokli, tai skaitd darba
sanaksmés. Komunicéjot ar citiem,
neapvalda negativas emocijas. Neuzklausa
citu domas, nespéj pienemt ari argumentétu
viedokli, partrauc runataju vai runa vienlaicigi
ar to — 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

Secinajumi péc parrunam

2.5. Orientacija uz attistibu
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Vérteéjama pozicija (ielikt punktus no 1-5) | Darbinieka TieSa Novertéjums
pasnovértéjums | vaditaja péc
noveértéjums | parrunam
Personigo mérku paaugstinaSana
(hdzdaliba/norobezoSanas personigo un
iestades mérku planosana; personigas
iniciativas esamiba/neesamiba, véime un
Spéja apgut jaunas prasmes un iemanas,
izmanto maciSanas iespéjas darba
situacija. u.c.)
Darbinieka komentars
TieSa vaditaja komentars
Secindjumi péc parrunam
2.6. Etiskums
Vertéjama pozicija (atzimét vienu atbildi) | Darbinieka TieSa Novertéjums
pasnovertéjums | vaditaja péc
novértéjums | parrunam

Definé étikas vertibas, rikojas atbilstoSi
tam, ka art palidz citiem izprast étikas
principus un normas. NodroSina étikas
normu ievérodanu. levéro &tikas normas
privataja darbiba, nenodarbojas ar
intereSu lobésanu. Ir paraugs citiem,
veicinot sabiedribas uzticibu iestadei un
valsts parvaldei — 5 punkti.

levéro étikas principus, palidz citiem
risinat étiskas dilemmas. TieSi un
atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas
par étikas normu parkapumiem. Piemit
augsta tiesiska apzina — 4 punkti.

Attiecibas ar citiem ievéro étikas
principus. ldentificé &tiskas dilemmas un
intereSu konflikta situacijas un rikojas, lai
no tam izvairttos. lzvéloties

ricibas alternativas, identificé un Itdzsvaro
pretrunigas vértibas. Identificé un apsver
situaciju dazados étiskos aspektus — 3
punkti.

Rikojas, lai ieverotu étikas normas.
Uznemas atbildibu par savu ricibu,

taCu nespéj pamatot to un paredzeét tas
sekas. Rikojas atkariba no situacijas — 2
punkti.

Nespégj izturéties ar cienu, saglabat
neatkaribu un nepaklauties ietekmei.
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Profesionalas darbibas rezultata iegato
informaciju un darba resursus

izmanto arT personigas interesés, izmanto
amata priekSrocibas personiga labuma
glSanai. Laikus nesniedz informaciju par
amatu savieno8anu. Pildot darba
pienakumus, nodarbojas ar intereSu
lobéSanu. Neievéro étikas normas
privataja darbiba — 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

Secindjumi péc parrunam

3. Darbinieka kvalifikacijas novértéjums

Vertéjama pozicija (atzimét vienu atbildi)

Darbinieka TieSa
pasnovéertéjums | vaditaja
novertéjums

Novértejums
pec
parrunam

Augstaka akadémiska vai profesionala
izglttiba (magistra grads)

ja atbilst amatam — 5 punkti, ja neatbilst
amatam — 4 punkti

Augstaka akadémiska vai profesionala
izglttiba (bakalaura grads)

ja atbilst amatam — 4 punkti, ja neatbilst
amatam — 3 punkti

1.ITmena profesionala augstaka izglitiba
(koledza)

ja atbilst amatam — 3 punkti, ja neatbilst
amatam — 2 punkti

Profesionala videja izglitiba (arodskola,
tehnikums)

ja atbilst amatam — 2 punkti, ja neatbilst
amatam — 1 punkts

Visparéja videja izglitiba — 1 punkts

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

Secinajumi péc parrunam
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4. Pieredze

Veértéjama pozicija - (atzimét vienu atbildi)

Darbinieka
pasnovertéjums

TieSa
vaditaja
novertéjums

Novertéjums
péc
parrunam

10 un vairak gadu pieredze
(Dienvidkurzemes novada vai kada ta
administrativi teritorialas vienibas
pasvaldiba, Valsts iestadé vai cita
pasvaldibd) — 5 punkti.

6-9 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 4 punkti.

4-5 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 3 punkti.

1-3 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 2 punkti.

Mazak ka 1 gada pieredze
(Dienvidkurzemes novada pasvaldiba,
Valsts iestadé vai cita pasvaldiba) — 1
punkts.

legato punktu skaits: (max- 95)

Kvalifikacijas pakape:

5.VAJADZIBAS

5.1. lepriekséja perioda izmantotas iespéjas kvalifikacijas paaugstinasana, izaugsmes
un karjeras attistiba (t.sk. péc pasiniciativas):

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

5.2. Velama un nepiecieSama kvalifikacijas paaugstinaSsana nakamaja novértéSanas
perioda, ka ari ilgaka laika perioda (t.sk. péc paSiniciativas):
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Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Pusu vienoSanas par
kvalifikacijas
paaugstinasanas
macibu témam un
terminiem

5.3. lepriek§&jam darba gadam izvirzito mérku izpilde (atzimét par katru mérki — Izpildits,
proceséa/ daléji izpildits, nav izpildits vai nav attiecinams):

Mérkis

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

5.4. Nakamajam darba gadam izvirzitie mérki (mérkis, uzdevumi mérka sasniegSanai,

termins):

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

5.5. NepiecieSamas izmainas amata apraksta:

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Darbinieka paraksts, datums:

TieSa vaditaja paraksts, datums:

3. pielikums
Datumu skatit laika zimoga
“Dienvidkurzemes novada pasvaldibas iestazu
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darbinieku darba izpildes novértéSanas noteikumi”

Darbinieka zinasanu, kompeten¢éu un darba rezultatu
novertésanas anketa ,,C”

Pielietojama: darbiniekiem ar augstu pienakumu un atbildibas apjoma limeni.

Darbinieka vards, uzvards:

Amats:

Struktdrvientba:

Struktirvienibas vaditaja vards, uzvards:

Novértésanas periods:

no [1dz

Noveértéejuma punkti:

1 — attiecigas prasmes trikums traucé amata pienakumu izpildi (komentara noradit faktus,
kas to apliecina);

2 — attiecigas prasmes demonstréSana vérojami batiski trikumi, kas ietekmé amata
pienakumu izpildi;

3 — attiecigas prasmes ir pietiekamas, lai darbinieks varétu veikt amata pienakumus;

4 — attiecigas prasmes ir izkoptas tada limeni, ka lauj labi veikt amata pienakumus;

5 — attiecigas prasmes ir tik attistitas, ka lauj izcili veikt amata pienakumus (komentara
noradit faktus, kas to apliecina).

1. DARBA UZDEVUMU IZPILDE

1.1 Pienakumu izpilde
Vérteéjama pozicija (ielikt punktus no 1- | Darbinieka TieSa vaditaja | Novértéjums
5 katra pozicija) pasnovertéjums | novertéjums péc

parrunam

Amata apraksta un citos lokalos
normativajos aktos noteikto pienakumu
izpilde

(pienakumu apjoma izpilde/neizpilde;
Spéj/nespéj efektivi izmantot resursus
u.c.)

Atbildibas pakape

(atbildigs/bezatbildigs attieciba pret
tieSajiem pienakumiem, vadibas
noradijumiem, kolégu ligumiem u.c.)

Pienakumu izpildes patstaviba

(pienakumus pilda/nepilda patstavigi,
darba izpildé palaujas tikai uz vadibas
noradijumiem, kolégu palidzibu,
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nepiecieSamiba péc pamudinajumiem
un atgadinajumiem u.c.)

Darba kvalitate

(irfnav kladas -daZreiz vai regulari,
spéja pamanit un labot klidas
patstavigi; darba izpildes ripigums u.c.)

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc

parrunam
1.2. Profesionalas zinasanas un prasmes
Veértéjama pozicija (ielikt punktus no 1-5 | Darbinieka TieSa Noveértéjums
katra pozicija) padnovertéjums | vaditaja péc
novértéjums | parrunam

Spéja izpildit amata apraksta noteiktos
pienakumus

(ir/nav pieredze un zinaSanas darba
pienakumu izpratné un izpildé u.c.)

Profesionalo un specifisko zinasanu,
prasmju un iemanu pietiekamiba un
atbilstiba amatam

(pieredze, izglitiba)

Normativo aktu parzinaSana un
ievéro$ana

(reguléari seko/neseko izmainam
normativajos aktos; pienakumu izpildé
ievéro/neievéro normativo aktu prasibas
u.c.)

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam
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1.3. Personigas iezimes

Vertéjama pozicija (ielikt punktus no 1- | Darbinieka

5 katra pozicija) pasnovertéjums

TieSa vaditaja
novertéjums

Novértéjums
pec
parrunam

Disciplinétiba

(tiek/netiek ievérots noteiktais darba
laiks; atkapes no noteikumiem ir/nav
saskanotas, efektiva darba laika
izmanto$ana u.c.)

Psihologiska noturiba

(sp€j/nespéj palikt mierigs stresa
situacijas, kontrolét sevi;
izraisa/neizraisa stridus situacijas u.c.)

Uzvediba

(visparpienemto uzvedibas un
saskarsmes normu, iestades kultiras
un tradiciju ievéroSana/neievéroSana
u.c.)

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam

2. DARBAM NEPIECIESAMAS KOMPETENCES

2.1. Darba kvalitate, precizitate

Vértéjama pozicija (atzimét vienu atbildi)

Darbinieka

TieSa

pasnovertéjums | vaditaja

novertéjums

Noveértéjums
péc
parrunam

Augsta darba kvalitate, nav nepiecieSama
kontrole, uz darbinieku var pilntba
palauties, darbs tiek veikts bez vadibas
palidzibas. Spéj sagatavot parskatamu un
korektu informaciju. Konstaté jaunas
vajadzibas un piedava risinajumus — 5
punkti.

Uzticétos uzdevumus veic rupigi,
atbilstoSi normativo aktu prasibam, nav
nepiecieSama kontrole. AtseviSkos amata
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apraksta noteiktajos uzdevumos
parsniedz sagaidamo kvalitati — 4 punkti.

Rapigi parbauda informaciju un sava
darba precizitati. Uztur skaidrus un
kartigus darbibu registrus. Vajadzibas
gadijuma konsultéjas ar vadibu vai
kolégiem — 3 punkti.

Dalgji atbilst prasibam. Uzdevumus
izpilda, ja stingri noteikti termini un skaidri
definétas prasibas. Reizém pielauj
neuzmanibas kludas vai izpilda darbu
prasibam neatbilstosa kvalitaté — 2 punkti.

Izdara minimali nepiecieS8amo, neredz
vajadzibu péc uzlabojumiem sava darba.
Strada Iéni, lauj, lai blakus faktori traucé
darba izpildi. Raksturiga negativa
attieksme pret jebkuram parmainam.
Regularas kludas, nepiecieSama kontrole
— 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc

parrunam
2.2. Komunikacijas un sadarbibas prasmes
Veértéjama pozicija (atzimét vienu atbildi) Darbinieka TieSa Novéertéjums
pasnovertéju | vaditaja péc
ms noveértejums |parrunam

Informé un skaidro vadibai un kolégiem
savas kompetences jomas problémas,

procesu norisi un proceduras. Sadarbojas ar

kolégiem problému risinaSana. Publiski

uzstajoties, skaidri un saprotami spéj atbildet

uz neskaidriem jautajumiem savas
kompetences jautajumu joma — 5 punkti.

Izmanto dazadus komunikacijas kanalus, lai

nodro8inatu informacijas nonaksanu pie
adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju.
Spéj saprotami izskaidrot sarezgitus savas
kompetences jautajumus. Prot paskaidrot

taktiski un diplomatiski. Savas kompetences

ietvaros patstavigi sagatavojas un bez
pamudinajuma uzstajas publiski. Savas
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kompetences joma spé€j sniegt argumentétas
atbildes — 4 punkti.

Rikojas, lai savas kompetences joma
nodroSinatu efektivu informacijas apriti.

Bez kavésanas informé vadibu, kolégus,
klientus par svarigakajiem notikumiem. Prot
kontaktéties ar dazadam auditorijam. Izvairas
no emociju izpausmeém, kas var negativi
ietekmet darba rezultatus. Spéj publiski
uzstaties, skaidri un saprotami izklastit
prezentéjamas témas batibu. Uzklausa, citus
nepartraucot — 3 punkti.

Ir pieejams komunikacijai. Parliecinas, vai ir
pareizi sapratis informaciju. Nemeklée
komunikacijas iespéjas, neveicina divvirzienu
komunikaciju. Atgriezenisko saiti sniedz péc
pamudinajuma. Publiski uzstajas ar gratibam,
atbildes uz jautajumiem sniedz neparliecinosi
— 2 punkti.

Neinformé par svarigakajiem notikumiem.
Nevélas publiski paust un argumentét savu
viedokli, tai skaita darba sanaksmes.
Komunicéjot ar citiem, neapvalda negativas
emocijas. Neuzklausa citu domas, nespéj
pienemt arT argumentétu viedokli, necensas
izprast sarunu biedru, partrauc runataju vai
runa vienlaicigi ar to — 1 punkits.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

Secinajumi péc parrunam

2.3. Orientacija uz attistibu

Vértéjama pozicija (ielikt punktus no 1-5) | Darbinieka
padnovertéjums

TieSa
vaditaja
novertéjums

Noveértéjums
péc
parrunam

Personigo mérku paaugstindSana

(hdzdaliba/norobezoSanas personigo un
iestades mérku planosana; personigas
iniciativas esamiba/neesamiba, véime un
Spéja apglit jaunas prasmes un iemanas,
izmanto maciSanas iespéjas darba
situacija. u.c.)

Darbinieka komentars
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TieSa vaditaja komentars

Secindjumi péc parrunam

2.4. Etiskums

Veértéjama pozicija (atzimét vienu atbildi)

Darbinieka
pasnovertéjums

TieSa
vaditaja
novertéjums

Novertéjums
péc
parrunam

Definé étikas vértibas, rikojas atbilstoSi
tam, ka art palidz citiem izprast étikas
principus un normas. levero étikas
normas. Nenodarbojas ar interesu
lobéSanu. Ir paraugs citiem, veicinot
sabiedribas uzticibu pasvaldibai — 5
punkti.

levéro étikas principus, palidz citiem
risinat étiskas dilemmas. TieSi un atklati
rikojas situacijas, ja ir aizdomas par
étikas normu parkapumiem — 4 punkti.

levéro étikas principus. Identificé étiskas
dilemmas un intereSu konflikta situacijas
un rikojas, lai no tam izvairitos. Izvéloties
ricibas alternativas, identificé un lidzsvaro
pretrunigas vértibas — 3 punkti.

Rikojas, lai ievérotu étikas normas.
Uznemas atbildibu par savu ricibu, tacu
nespé&j pamatot to un paredzeét tas sekas.
Rikojas atkartba no situacijas — 2 punkti.

Nespégj izturéties ar cienu, saglabat
neatkaribu un nepaklauties ietekmei.
Profesionalas darbibas rezultata iegato
informaciju un darba resursus izmanto art
personigas interesés, izmanto amata
priekSrocibas personiga labuma gisanai.
Pildot darba pienakumus, nodarbojas ar
intereSu lobéSanu. Neievéro étikas
normas privataja darbiba — 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

Secinajumi péc parrunam
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3. Darbinieka kvalifikacijas novertéjums

Veértéjama pozicija (atzimét vienu atbildi)

Darbinieka
pasnovertéjums

TieSa
vaditaja
novertéjums

Novertéjums
péc
parrunam

Augstaka akadémiska vai profesionala
izglitiba (magistra grads)

ja atbilst amatam — 5 punkti, ja neatbilst
amatam — 4 punkti

Augstaka akademiska vai profesionala
izglitiba (bakalaura grads)

ja atbilst amatam — 4 punkti, ja neatbilst
amatam — 3 punkti

1.Tmena profesionala augstaka izglitiba
(koledza)

ja atbilst amatam — 3 punkti, ja neatbilst
amatam — 2 punkti

Profesionala vidégja izglitiba (arodskola,
tehnikums)

ja atbilst amatam — 2 punkti, ja neatbilst
amatam — 1 punkts

Visparéja vidéja izglitiba — 1 punkts

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

Secinajumi péc parrunam

4, Pieredze

Vertéjama pozicija - (atzimét vienu atbildi)

Darbinieka
pasnovertéjums

TieSa
vaditaja
novertéjums

Noveértéjums
péc
parrunam

10 un vairak gadu pieredze
(Dienvidkurzemes novada vai kada ta
administrativi teritorialas vienibas
pasvaldiba, Valsts iestadé vai cita
padvaldiba) — 5 punkti.

6-9 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 4 punkti.
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4-5 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 3 punkti.

1-3 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 2 punkti.

Mazak ka 1 gada pieredze
(Dienvidkurzemes novada pasvaldiba,
Valsts iestadé vai cita pasvaldiba) — 1
punkts.

leguto punktu skaits: (max- 80)

Kvalifikacijas pakape:

5. VAJADZIBAS

5.1. lepriek$eja perioda izmantotas iespéjas kvalifikacijas paaugstinasana, izaugsmes
un karjeras attistiba (t.sk. péc pasiniciativas):

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

5.2. Velama un nepiecieSama kvalifikacijas paaugstinasana nakamaja noveértéSanas
perioda, ka ari ilgaka laika perioda (t.sk. péc pasSiniciativas):

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Pusu vienoSanas par
kvalifikacijas
paaugstinasanas
macibu témam un
terminiem

5.3. lepriek§&jam darba gadam izvirzito mérku izpilde (atzimét par katru mérki — Izpildits,
procesé/ dalgji izpildits, nav izpildits vai nav attiecinams):
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Mérkis

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

5.4.Nakamajam darba gadam izvirzitie mérki (mérkis,

termins):

uzdevumi mérka sasniegSanai,

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

5.5. NepiecieSamas izmainas amata apraksta:

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Darbinieka paraksts, datums:

TieSa vaditaja paraksts, datums:
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4. pielikums

Datumu skatit laika zimoga

Dienvidkurzemes novada pasvaldibas iestazu
darbinieku darba izpildes novértéSanas noteikumi

Darbinieka zinasanu, kompetencu un darba rezultatu
noveéertésanas anketa ,,D”

Pielietojama: fiziska un kvalificéta darba veicé;ji.

Darbinieka vards, uzvards:

Amats:

Struktdrvientba:

Struktirvienibas vaditaja vards, uzvards:

NovértéSanas periods:

no [1dz

Novértéjuma punkti:

1 — attiecigas prasmes trikums traucé amata pienakumu izpildi (komentara noradit faktus,
kas to apliecina);

2 — attiecigas prasmes demonstréSana vérojami batiski trikumi, kas ietekmé amata
pienakumu izpildi;

3 — attiecigas prasmes ir pietiekamas, lai darbinieks varétu veikt amata pienakumus;

4 — attiecigas prasmes ir izkoptas tada [imeni, ka lauj labi veikt amata pienakumus;

5 — attiecigas prasmes ir tik attistitas, ka lauj izcili veikt amata pienakumus (komentara
noradit faktus, kas to apliecina).

1. DARBA KVALITATE

pasnovéertéjums | vaditaja péc
noveértéjums | parrunam

Vértéjama pozicija (atzimét vienu atbildi). | Darbinieka TieSa Noveértéjums

Darbs tiek veikts ar |oti augstu atbildibas
sajutu, centigi, viss vienmer tiek izdarits
precizi. Pats vai ar ierosinajumiem palidz
kolégiem uzlabot darba kvalitati. Regulari
izsaka ierosinajumus visparéjas darba
kvalitates uzlaboSanai — 5 punkti.

Darba kvalitate atbilst prasibam. Reizém
parsniedz prasibas. Labprat apgust citus
darbus. Uznemas savstarpgji saistitu un
kvalificetu darbu veik8anu — 4 punkti.

Spéj veikt citus darbus. Darbs vienmér
padarits labi. Iniciativu par darba
kvalitates uzlaboSanu, jaunu panémienu
apgisanu neizrada- 3 punkii.
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Darbs tiek veikts neatbilstoSi. Paveiktais
darbs vienmér apmierina standarta
minimumu. Biezi tiek pielautas klidas
uzdevumu izpild€, kas kaité kopé€jai
kvalitatei — 2 punkti.

Darba kvalitate neatbilst minimalajam
prasibam. Nepartraukti jakontrolé darba
izpilde — 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam

2. DISCIPLINA
Vérteéjama pozicija (atzimét vienu atbildi). | Darbinieka TieSa Noveértéjums
pasnovertéjums | vaditaja péc
novértéjums | parrunam

Darbinieks ar augstu atbildibas sajtu.
levéro disciplinu un maksimali izmanto
darba laiku savu uzdevumu kvalitativai
veikSanai vai atbalsta sniegSanai
kolégiem — 5 punkti.

Darbinieks ievéro disciplinu un izmanto
darba laiku savu uzdevumu kvalitativai
veik§anai. Izpilda uzdevumus bez
vilcinaSanas, bez iemesla neatliekot
uzdevumu izpildi uz vélaku laiku —4
punkti.

Parasti ierodas darba noteikta laika,
informé par prombdatni. Parasti
uzdevumus izpilda noteiktaja laika.

Ja paredzama kavésanas, argumentéjot
lGdz pagarinat vai parcelt izpildes terminu
- 3 punkti.

Parsvara disciplina netiek ievérota,
darbinieks biezi kavé darba sdkumu, iet
projam pirms laika. Biezi pielauj
disciplinas parkapumus — 2 punkii.

Ignoré noteikto darba laiku.

Bez pietiekama iemesla atrodas
prombdtné darba laika. Atseviskos
gadijumos ierodas darba tam
nepiemérota stavoklii.NepiecieSama
pastaviga kontrole. Ignoré noradijumus —
1 punkts.
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Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam

3. PATSTAVIBA

Vertéjama pozicija (atzimét vienu atbildi).

Darbinieka
pasnovertéjums

TieSa
vaditgja
novertéjums

Novértéjums
pec
parrunam

Spéj patstavigi organizét savu darbu un
sasniedz planotos darba rezultatus.
Rikojas atbildigi, seko I1dzi savai darba
izpildei — 5 punkti.

Uznemas atbildibu sava amata ietvaros,
patstavigi risina problémjautajumus.
Vérsas pie vadibas tikai nepiecieSamibas
gadijuma. Prot noteikt prioritates. Spéj
planot savu darbu ilgaka laika posma — 4
punkti.

Patstavigi plano un organizé savu darbu,
saskanojot planus ar vadibu. Strada
patstavigi, ieklaujas darbu izpildes
terminos - 3 punkti.

Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai
izpilditu darba uzdevumus. Veic
pienakumus pédéja bridt pirms darba
izpildes termina beigam. Darba rezultatus
pilnveido péc noradijumu sanemsanas —
2 punkii.

Darba uzdevumu veik8anai nepiecieSami
atgadinajumi un pastaviga uzraudziba — 1
punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam
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4. ATSAUCIBA

Veértéjama pozicija (atzimét vienu atbildi).

Darbinieka
pasnovertéjums

TieSa
vaditaja
novertéjums

Novertéjums
péc
parrunam

Censas aktivi izzinat un izprast klientu
vélmes. Atbilstodi tam pielago savu
darbibu. Izvérté klientu/kolégu
apmierinatibu. Uznemas atbildibu, ja
rodas problémas. Dara vairak, neka
prasits — 5 punkti.

Uzklausa un pozitivi reagé uz citu cilvéku
paustajam vélmém un noradijumiem.
Darba pienakumus izpilda atbilstoSi
prasibam — 4 punkti.

Izpilda vadibas noradijumus.

Neliedz palidzibu problému risind8ana.
Darba pienakumus izpilda péc labakas
sirdsapzinas - 3 punkti.

Biezi savas intereses nostada augstak
par iestades interesém. Attieksmeé ar
cilvékiem veido pasivu nostaju. Parsvara
ir noraido$a attieksme pret kolégiem vai
klientiem — 2 punkti.

Darba rékinas tikai ar savam interesém.
Necendas noskaidrot un izprast citu
cilvéku vélmes. Izrada noraidoSu
attieksmi pret kolégiem un

klientiem — 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam

5. ETISKUMS

Veértéjama pozicija (atzimét vienu atbildi).

Darbinieka
pasnovertéjums

TieSa
vaditaja
novertéjums

Novertéjums
péc
parrunam

levéro étikas normas, palidz citiem izprast
étikas principus un normas. Ir

paraugs citiem, veicinot sabiedribas
uzticibu pasvaldibai — 5 punkti.

levéro étikas principus, palidz citiem
risinat étiska rakstura problémas.TieSi un
atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas
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par étikas normu parkapumiem — 4
punkti.

levéro étikas principus - 3 punkti.

Censas ieverot étikas normas. Uznemas
atbildibu par savu ricibu, taCu nespéj
pamatot to un paredzét tas sekas.
Rikojas atkariba no situacijas — 2 punkti.

Nespégj izturéties ar cienu, saglabat
neatkaribu un nepaklauties ietekmei.
Neievéro étikas normas privataja darbiba
— 1 punkts.

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Secinajumi péc
parrunam

6. PIEREDZE
Vérteéjama pozicija - (atzimét vienu atbildi) | Darbinieka TieSa Noveértéjums
pasnovertéjums | vaditaja péc
novertéjums | parrunam

10 un vairak gadu pieredze
(Dienvidkurzemes novada vai kada ta
administrativi teritorialas vienibas
pasvaldiba, Valsts iestadé vai cita
pasvaldibd) — 5 punkii.

6-9 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 4 punkti.

4-5 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 3 punkti.

1-3 gadu pieredze (Dienvidkurzemes
novada vai kada ta administrativi
teritorialas vienibas pasvaldiba, Valsts
iestadé vai cita pasvaldiba) — 2 punkti.

Mazak k& 1 gada pieredze
(Dienvidkurzemes novada pasvaldiba,
Valsts iestadé vai cita pasvaldiba) — 1
punkts.
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legato punktu skaits: (max-30)

Kvalifikacijas pakape:

7. VAJADZIBAS

7.1. lepriekseja perioda izmantotas iespéjas kvalifikacijas paaugstinasana, izaugsmes
un karjeras attistiba (t.sk. péc pasiniciativas):

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

7.2. Velama un nepiecieSama kvalifikacijas paaugstinasana nakamaja noveéertéSanas
perioda, ka ari ilgaka laika perioda (t.sk. péc pasiniciativas):

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

Pusu vienoSanas par
kvalifikacijas
paaugstinasanas
macibu témam un
terminiem

7.3. lepriekSéjam darba gadam izvirzito mérku izpilde (atzimét par katru mérki — Izpildits,
proceséa/ daléji izpildits, nav izpildits vai nav attiecinams):

Mérkis Darbinieka komentars

TieSa vaditaja komentars

7.4. Nakamajam darba gadam izvirzitie mérki (mérkis, uzdevumi mérka sasniegSanai,
termins):

Darbinieka komentars

TieSa vaditaja
komentars

7.5. NepiecieSamas izmainas amata apraksta:

Darbinieka komentars
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TieSa vaditaja
komentars

Darbinieka paraksts, datums:

TieSa vaditaja paraksts, datums:
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5. pielikums

Datumu skatit laika zimoga
“Dienvidkurzemes novada pasvaldibas iestazu
darbinieku darba izpildes novértéSanas noteikumi”

Novértésanas kopsavilkuma iegitais vidéjais
vértéjums Kvalifikacijas pakape
NovértéSanas anketa (B, C, D)

45-5 max

3.5-4.49 3

25-3.49 2

1.5-2.49 1

1-1.49 .
min

Izpilddirektors [*paraksts/ U. Varna

34



