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levads

Lai realizétu paSvaldibas autonomas funkcijas un nodroSinatu sabiedribas intereSu
istenosanu, Aizputes novada dome ir izveidojusi kapitalsabiedribu SIA ,,Aizputes nami” ,
turpmak teksta - Kapitalsabiedriba. Kapitalsabiedribas pamatuzdevums ir apsaimniekot
Aizputes novada domes TpaSuma esoSo dzivojamo fondu Aizputes pilséta un Aizputes novada,
ka ar1 slégt ligumus ar privato dzivoklu ipasniekiem par kopipasumu apsaimniekoSanu.
Pasvaldiba nodod vai deligé kapitalsabiedribai ari citas papildus funkcijas. Kapitalsabiedribas
parvaldibas mérkus, kartibu, pamatprincipus un informacijas apmainas procesus nosaka

pasvaldiba ar kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumiem.

Vidgja termina uznémuma darbibas stratégija paredz efektivu, caurskatamu, labas
parvaldibas principiem atbilstosu kapitalsabiedribas parvaldibu un nosaka sasniedzamus
mérkus ar veért€jamiem raditajiem. Kapitala dalu parvaldiba tiek veikta ta, lai nodroSinatu
kapitalsabiedribas efektivu finanSu un socialas darbibas rezultatu sasniegSanu, palielinatu
kapitalsabiedribas aktivu izmantoSanas lietderibu un atdevi, sekmétu likumu un citu
normativo aktu ieveroSanu kapitalsabiedribas darbibas procesa, kontrolgjoSo procediiru

ievieSanu, ka ari sabiedribas interesu 1stenoSanu un aizsardzibu.

Kapitalsabiedriba pieejamo resursu ietvaros isteno noteiktos uzdevumus uznémuma

stratégisko merku sasniegsanai,t.i.:

- nodro$ina finanSu lidzeklu efektivu parvaldiSanu, sasniedzot labakus, nozarei raksturigus

rezultativos raditajus;

- izveido ieks€jas kontroles un parvaldibas pasakumu kopumu, nodros$inot labu parvaldibu,
normativajos aktos atbilstoSu darbibu, iespgjamo korupcijas un intereSu konflikta risku

noveérsanu;
- savlaicigi novérté darbibas riskus un darbibas pilnveidosanas virzienus;
- pielieto progresivas metodes darba procesu efektivai izpildei un kontrolei;
- paaugstina personala kompetenci, uzlabo darba produktivitati,
- pilnveido sadarbibu ar valsts un pasvaldibas iestadém.
Kapitalsabiedribas sniegtie pakalpojumi iedzivotajiem ir nepiecieSami, jo nav
vérojama tendence, ka klienti atsakas no Kapitalsabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem.

Sniegto pakalpojumu tirgi Kapitalsabiedribai nav monopola tiesibu, klientiem ir iesp€jas brivi
1zveleties pakalpojuma sniedzgjus.



1. Informacija par uznemumu.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu , Aizputes nami”, Vienotais registrs Nr.
42103002652. Juridiska adrese: Aizputes novads, Aizpute, Atmodas iela 31, LV- 3456.
Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 60000 (sesdesmit tiikstosi eiro). Kapitala dalas 100%
apméera pieder Aizputes novada pasvaldibai, valdes loceklis (ar paraksta tiesibam) ir Martin§

Grundmanis, ievéléSanas termin$ — 5 gadi (no 2017.gada 23.0ktobra).

Valdes loceklis ka izpildvara vada un parstav sabiedribu saskana ar ipasnieka

pilnvarojumu.

Valdes loceklis  realiz€ noteiktos darbibas meérkus un strat€giju, atbild par
kapitalsabiedribai noteikto uzdevumu izpildi un darbibas rezultatiem. Valdes loceklis ir
atbildigs par efektivas ieks€jas kontroles sistemas ievieSanu SIA ,,Aizputes nami”, nodroSinot

pienemto l[émumu, noradijumu, ieteikumu izpildes uzraudzibu.

FinanSu revizijas veikSanai un revidenta atzinuma sniegSanai par parskata finanSu

gadu, uzn€mums uzaicina revidentu.

Savu darbibu Kapitalsabiedriba organizé saskana ar Statutiem, LR likumiem, MK
noteikumiem, un Aizputes novada domes [émumiem.
2. Esosas situacijas analize.
2.1. Kapitalsabiedribas darbibas veidi, pamatpakalpojumu attistibas dinamika
Darbibas veidi:

- Aizputes novada domes ipaSuma eso$a dzivojama fonda apsaimniekoSana Aizputes
pilséta un Aizputes novada;

- Aizputes novada domes 1paSuma esoSo nomas €ku un telpu apsaimniekoSana, saskana
ar domes lemumiem;

- ligumsaistibu izpilde pret dzivoklu 1pasniekiem par kopipaSumu apsaimniekoSanu un
teritoriju apkopSanu;

- €ku un dzivoklu remontdarbu veikSana un organizéSana, no pasvaldibas dotacijam,
piesaistitiem Tpasnieku vai kreditoru lidzekliem;

- pasvaldibas deligéto funkciju izpilde, konkrétu pasvaldibas teritoriju apkopsana;

- citu liguma darbu izpilde saskana ar uzn@muma statiitiem.



Pamatpakalpojumu veidi un apjomi:

2020.gada beigas Kapitalsabiedriba apsaimniekoja 159 &kas.

Gads Ires ligumu skaits/ m? | Apsaimnieko3anas Nomas ligumu
ligumu skaits/ m? skaits/m?

2021.gads 721/33525 962/47779 20/1406

Planots 2022.gadam | 711/32792 967/48383 20/1406

Planots 2023.gadam | 706/32561 974/48726 20/1406

Pamatpakalpojumu apjomi péd€jo saimniecisko gadu laika nesvarstas, bet tiek planots,
ka tuvako tris gadu laika nedaudz samazinasies dzivoklu res ligumu skaits dél pasvaldibai
piederoso dzivoklu pardoSanas, savukart, apsaimniekoSanas ligumu skaits palielinasies dé&l
pasSvaldibai piederoso dzivoklu pardosanas. Nomu telpu platibas palielinaSanas un jaunu telpu

nomas ligumu slégsana nav planota turpmakaja perioda.

Gads Pasvaldibas deligéta
apkopjama platiba m?

2020 118383

2021.gadam 108778

Planots 2022.gadam | 110000

Planots 2023.gadam | 110000

2021.gada salidzinot ar 2020.gadu paSvaldibas delegéto tiramo platibu apjoms
samazinas par 9605 m?,

Sabiedriba 2020.gada veikusi pasvaldibai piederoSo ires dzivoklu remontdarbus 25
000 EUR apmera. 2021.gada planots veikt pasvaldibai piederoSo 1res dzivoklu remontdarbus
40 000 EUR apmera.

Kapitalsabiedriba pamatpakalpojumus iedzivotajiem un pasvaldibai nodrosina ar 29
stradajosiem, t.sk. 5 administracijas darbinieki, 5 remontstradnieki, 10 sé€tnieki, divas
apkopgjas, 1 elektrikis, 1 darbu aizsardzibas specialists un 7 citi darbinieki. Administracijas
darbinieki papildus savam tieSajam darbam veic darbu, kas saistits ar Eiropas savienibas
fondu [idzeklu apguvi, veicot dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinasanas
pasakumus. Lai samazinatu veicamo darbu izmaksas, ikdienas darbus (siltuma regulésanu,
auksta tidensvada un kanalizacijas stavvadu remontu, jumta seguma atjaunoSanu, dimvadu

tiriSanu, plits remontus u.c.) veic SIA “Aizputes nami” remontstradnieki.




2020.gada komercsabiedriba veikusi nodoklu maksajumus budzeta kopsumma par

EUR 191765, tiek planoti sekojosi lielakie nodoklu maksajumi budzeta EUR:

Gads Iedzivotaju ienakuma | VSAOI PVN
nodokilis

2021 25000 76500 90000

2022 25000 77000 90000

2023 25000 77000 90000

2.2. Atskaites ipasniekiem, kontrole un atalgojuma politika

Kapitalsabiedriba regulari sagatavo un sniedz Aizputes novada domei informaciju
saskana ar LR likuma ,,Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas

likuma” 58.panta prasibam.

Reizé ar operativo finanSu informaciju kapitalsabiedribas valdes loceklis iesniedz
Aizputes novada domei papildus izveért€§jumu par uznémuma saimniecisko darbibu, ka ari

pasvaldibas majas lapa publiskojamu informaciju.

Kapitalsabiedribas darbibu izverteé péc rentabilitates, delegéto uzdevumu izpildes
kvalitates raditajiem, finanSu raditajiem, labas parvaldibas principa ievéroSana, finanSu
lidzeklu piesaistes no Eiropas Savienibas fondiem, iek$€jo vadibas procesu pilnveidosanas

kriterijiem.

Darba samaksa ir darbiniekiem regulari izmaksajama atlidziba par darbu, kura ietver
darba algu, normativajos aktos, darba kopliguma vai darba liguma noteiktas piemaksas, ka art

prémijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu.

Kapitalsabiedribas darbinieku darba slodzu meénesalgu grupas ir apstiprinatas
piemérojot MK noteikumus Nr.1075 ,,Valsts un pasvaldibu institliciju amata katalogs” un
likumu ,,Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums”. SIA

»Alzputes nami” valdes locekla alga tiek noteikta ar Sabiedribas kapitaldalu turétaja Iemumu.

Gramatvedei alga tiek noteikta proporcionali valdes locekla algai — 80% apmera no
valdes locekla algas;




Eku un apsaimniekojamas teritorijas parzinim alga tiek noteikta proporcionali valdes
locekla algai — 70% apméra no valdes locekla algas;

Lietvedei — lietvedei alga tiek noteikta proporcionali gramatvedes algai — 76% apméra

no gramatvedes algas;

Kasierei — kasierei alga tiek noteikta proporcionali gramatvedes algai — 50% apméra

no gramatvedes algas.

Remontstradniekiem ir noteikta laika darba alga.

Sétnieku darba samaksa tiek noteikta p&c apkopjamas platibas lieluma un noteikta

izcenojuma konkrétajam darbam.

Mainoties valsti minimalajai méneSa darba algas likmei, tiek parskatitas darbinieku

darba samaksas.

3. Kapitalsabiedribas darbibu un attistibu ietekméjoSie iekS€jie un aréjie faktori

Bitiskakie raditaji apkopoti SVID matrica:

Stipras puses-

1.Tirgli uznémums darbojas vairak ka 25
gadus (pieredze, stabilitate, uzticamiba);

2.Efektivs
darbs (salidzinoSi zemas izmaksas, kadru
skaits), administracija spgj pastavigi stradat ar
ES projektiem;

un kvalitativs administracijas

3.Lielakajai dalai stradajoso nav
nepiecieSsamas specialas zinasSanas (darba
speka piesaistiSana ir iesp€jama no vietgja
darba tirgus)

Vajas puses-

1.Augsts fiziskais nolietojums
apsaimnieko$ana esoso$ajam €kam;

2.ledzivotajiem salidzinoSi pieejami zemi
tarifi, kas
kapitalajiem remontiem;

nenodroSina uzkrajumus &ku

3.Apsaimniekosana pilsétas veturiska centra
ekas, bliva koka apbtive ar malkas apkuri un
nepilnigam komunikacijam,;

4. Papildus ikdienas tieSajam darbam, jarisina

sociala  rakstura  problémas  pilsétas
4.Uznémums strada konsekventi ievérojot LR | maznodroSinatiem un tricigiem
likumdoSanu darba tiesisko attiecibu, darba | iedzivotajiem.
drosibas, uznéméjdarbibai specifisko normu
joma.
lespéjas Riski

1.Pakalpojumu pieprasijumam nav tendence
samazinaties;

2.Nemot véra pieaugoSas darba spéeka
izmaksas, uzpémums var meklét tehniskus
risingjumus, lai nodro$inatu pakalpojumus

1.Iedzivotaju maksatsp€jas pasliktinaSanas;

2.Dzivoklu
Aizpute, bet atrodas darba mekl&jumos arpus
valsts  (komunikacijas  problémas  un
nevienmériga maksajumu naudas plisma);

ipasnieki nedzivo pastavigi




klientiem; 3.Banku atteikumi pieskirt kreditus &ku

] ) ) ) siltinaSanas projektiem.
3.Lai nodrosinatu pakalpojumu kvalitates

paaugstinaSanu, pasvaldiba ka ipasnieks var
veikt mérktiecigas investicijas;

4.Argjie apstakli (likumdoSana, nodoklu
politika, iedzivotaju struktiira apkalpojama
teritorija) nesekmé dzivoklu TIpasniekiem
paSiem veikt apsaimniekoSanu.

No 2018.gada 1.janvara pielietojamie tarifi rei: labiekartots dzivoklis - 0.12 EUR/m2
meénesT; dalgji labiekartots dzivoklis - 0.09 EUR/m2 ménesi; dzivoklis bez &rtibam - 0.06
EUR/m2 ménesi.

Pasreiz apsaimniekoSanai pielietojamie tarifi, kur &ku iedzivotaju (ipasnieki)
kopsapulcé nav noteikusi citadi: labiekartotiem dzivokliem (t.i. ir centrala apkure, tidens
apgade un kanalizacija) EUR 0,43 par 1 m2, nelabiekartotiem — EUR 0,36 par 1 m2, pagastos
— EUR 0,25 par 1 m2. Saskana ar Ipasnieku kopsapulcu l€mumiem renovétajas €kas — no
EUR 0,49 par 1 m2 Iidz EUR 0,92 par 1 m2.

4. Komercsabiedribas visparigie stratégiskie merki.

Galvenais mérkis ir saglabat Aizputes pilsétas dzivojama fonda kvalitati, izmantojot
dzivoklu ipasnieku un Trnieku uzkratos lidzeklus, ka ari piesaistot investicijas no Eiropas
savienibas fondiem. Papildmérkis - nodrosinat pasvaldibas papildus deligéto pienakumu
izpildi laba kvalitate.

Galvenais meérkis var tikt sasniegts 1pasniekiem vienojoties par konkrétu &ku
renovaciju un kopa ar komercsabiedribu piesaistot ES fondu lidzeklus un aiznemtos lidzeklus
no komercbankam. Eku renovacijas gadijuma komercsabiedribas administracija aprékina un
piedava projekta TstenoSaanai nepiecieSamo tarifu, ko apstiprina pasnieki.

5. Kapitalsabiedribas finanSu meérki, darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie
raditaji.
Skatit pielikumu nr.1 planota bilance, pelnas zaudéjumu aprékins un naudas plismas

parskats 2021., 2022. un 2023.gadam.

Kapitalsabiedribas meérkis nav pelnas gisana, tapéc uznémuma vadibai svarigakie
raditaji ir likviditate un rentabilitate, ka arT sp€ja terminos norekinaties ar kreditoriem.

Raditaja 2020. 2021. 2022. 2023.
nosaukums

Likviditatel 0,99 1,80 1,49 1,52
(apgrozamie
lidzekli/ Tstermina
saistibas)




Absoluta 0,06 0,06 0,07 0,10
likviditate (naudas

lidzekli un

Istermina

vertspapiri/

Istermina

saistibas)

Saistibu Tpatsvars 0,82 0,79 0,77 0,73
bilancé (

(saistibas/bilances

kopsumma)

Komerciala 5,11 % 447 % 4,15 % 3,79%
rentabilitate (neto

pelna/neto

apgrozijums

*100)

Pasu kapitala 12,65 % 9,75 % 8,35 % 7,10 %
rentabilitate ( neto

pelna/ pasu

kapitala gada

vidgja

summa*100)

Parskata gada pelnu planots ieguldit pargjas rezerves, tadejadi palielinot Sabiedribas
pasu kapitalu.

Kapitalsabiedriba sniedzot pakalpojumus klientiem reiz€, atstaj pozitivu ietekmi uz
apkartgjo socialo vidi:

- dzivoklu 1pasniekiem, Iidz vini pasi nolemj apsaimniekot &kas, ir pieejams droSs un
ilgtermina parbaudits sadarbibas partneris,

- kapitalsabiedriba ka darba devéjs nodarbina vietéjo darba speku un ir visai nozimigs
nodoklu maksatajs Valsts budzéta;

- paSvaldibai ir iesp€ja dotaciju veida finansét konkrétus uzdevumus, lai izpilditu savas
funkcijas sabiedribas interes€s un Siem mérkiem neterét savus administrativos resursus.

Sagatavoja Martins Grundmanis

SIA “Aizputes nami” valdes loceklis



