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IEVADS

Strategijas izstrades meérki
Socialie pakalpojumi Latvija, ka ari Dienvidkurzemes novada nepartraukti attistas un

pilnveidojas. P&€dgjo gadu laika arvien nozimigaku lomu ienem sabiedriba balstiti un uz cilveéku
vajadzibam versti pakalpojumi, kas sp€j nodroSinat pakalpojumu sanémégju augstu dzives kvalitati.
Sis stratégijas izstrades merkis ir noteikt Dienvidkurzemes novada pasvaldibas Sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu ,,Pansionats Rokaizi” (turpmak — Sabiedriba) ilgtsp€jigas un lidzsvarotas
socialas apripes pakalpojumu attistibas pamatnostadnes, merkus un ricibas virzienus lai, uz vietgjas
un regionalas sadarbibas pamata, stradatu kopé&jai novada cilvéku labklajibas paaugstinasanai.
Vidgja termina Sabiedribas darbibas stratégija paredz efektivu, caurskatamu, labas
parvaldibas principiem atbilstoSu kapitalsabiedribas parvaldibu un nosaka sasniedzamus mérkus ar
vertgjamiem raditajiem. Kapitala dalu parvaldiba tiek veikta ta, lai nodroSinatu kapitalsabiedribas
efektivu finanSu un socialas darbibas rezultatu sasniegSanu, palielinatu kapitalsabiedribas aktivu
izmantosanas lietderibu un atdevi, sekmé&tu normativo aktu ievéroSanu kapitalsabiedribas darbibas

procesa, kontrol&joso procediiru ievieSanu, ka arT sabiedribas intereSu TstenoSanu un aizsardzibu.

Stratégijas ievieSanas termins
Stratégija izstradata vid&ja perioda terminam — tris gadiem, no 2026.gada lidz 2028.gadam.

Strat€gijas ricibas plans noteiktu uzdevumu izpildei tiek sastadits katru gadu.

Stratégijas mérku grupa
Dazada vecuma, veselibas un turibas, socialas atstumtibas grupu parstavji, kam

nepiecieSama 1slaiciga vai ilglaiciga sociala apriipe un sociala rehabilitacija.

Terminu skaidrojumi!
Socialie pakalpojumi ir pasakumu kopums, kas versts uz to personu pamatvajadzibu
apmierinasanu, kuram ir objektivas griitibas apripét sevi vecuma vai funkcionalo traucgjumu del,
un ietver sevi pakalpojumus personas dzivesvieta un ilgstoSas socialas apriipes institiicijas;
ligstoSas socialas apripes un socialas rehabilitacijas institicija ir sociala institiicija, kas
nodroSina personai, kura vecuma vai veselibas stavokla dél nesp€j sevi apriipet, ka art bareniem un

bez vecaku gadibas palikuSiem b&rniem, majokli, pilnu apriipi un socialo rehabilitaciju;

! Socidlo pakalpojumu un socialas palidzibas likums.
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Sociala darba specialists ir persona, kurai ir likumdosana noteikta atbilstosa izglitiba un kura veic
sociala darbinieka, karitativa sociala darbinieka, sociala apripétaja, sociala rehabilitétaja vai
socialas palidzibas organizatora profesionalos pienakumus;

Socialais darbs ir profesionala darbiba, lai palidz&tu personam, gimeném, personu grupam un
sabiedribai kopuma veicinat vai atjaunot savu sp&u sociali funkcionét, ka ar1 radit Sai
funkciongsanai labveligus apstaklus;

Socialas apripes pakalpojums ir pasakumu kopums, kas versts uz to personu pamatvajadzibu
apmierinasanu, kuram ir objektivas griitibas apripét sevi vecuma vai funkcionalo traucgjumu dél,
un ietver sevi pakalpojumus personas dzivesvieta un ilgstoSas socialas apriipes institiicijas;

Socialas rehabilitacijas pakalpojums ir pasakumu kopums, kas versts uz socialas funkciongsanas
sp&ju atjaunosanu vai uzlaboSanu, lai nodroSinatu sociala statusa atgiSanu un ieklausanos
sabiedriba, un ietver sevi pakalpojumus personas dzivesvieta un socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas institiicija vai dzivesvieta vai socialas apriipes un socialas rehabilitacijas institiicija;
Socialo pakalpojumu sniedzejs ir persona, kas sniedz socialas apripes, socialas rehabilitacijas,
profesionalas rehabilitacijas un sociala darba pakalpojumus;

Klients ir persona, kas sanem socialos pakalpojumus vai socialo palidzibu.
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VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Sabiedriba ir Dienvidkurzemes novada pasvaldibas kapitalsabiedriba, kura ir dibinata
pamatojoties uz Latvijas Republikas likumu ,,Par paSvaldibam”. Pamatojoties uz Liepajas rajona
padomes 1997.gada 30.junija lémumu, tika izveidota Liepajas rajona paSvaldibas bezpelnas
organizacija ,,Pansionats Rokaizi”.

Saskana ar “Komerclikumu”, 2004.gada 13.novembrT Sabiedriba ir registréta komercregistra
ka SIA ,,Pansionats Rokaizi”. Sabiedribas pamatkapitala lielums ir 132 524 EUR, kur$ ir sadalits
132 524 dalas. Dalu 1pasSnieks ir Dienvidkurzemes novada paSvaldiba ar balsstiestbam 100%
apmeéra no pamatkapitala.

Sabiedribu vada valdes loceklis. Sabiedriba parskata perioda valsts budzeta ir veikusi
iedzivotaju ienakuma nodokla, sociala nodokla, dabas resursu nodokla un uzn€muma riska nodevas
iemaksas normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Sabiedribas registracijas numurs — 4213018367.
Adrese — ,,Rokaizi”, Kazdangas pagasts, Dienvidkurzemes novads, LV-3456.
Sabiedribas komercdarbibas veidi (pe&c NACE klasifikatora):

87.30 veco lauzu un invalidu apriipe

Sabiedribas mérkis ir nodroSinat klientiem, kuri sasniegusi pensijas vecumu un klientiem ar
invaliditati diennakts apriipi, socialo rehabilitaciju un pastavigu dzivesvietu.

Sabiedriba pamatoti var lepoties ar savu ievérojamo vecumu, tradicijam, briva laika lietderigu
izmantoSanu. Dibinata 1947.gada. Sabiedribas nosaukums vairakkart mainijies — savulaik bijis
Rokaizu, tad Lazas, tagad atkal pardévéts par Rokaizu pansionatu.

Sabiedriba sakotngji izvietota 220 gadus veca baltvacu macitaja Hana muiza, kas nav speciali
celta Sim meérkim, bet gan pielagota pansionata funkciju veikSanai. 2006.gada tiek nodots

ekspluatacija otrs pansionata - jaunais korpuss, kas izvietots tris stavu dzivojama eka.

[RVETON
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INFORMACIJA PAR BIZNESA MODELI, TAI SKAITA
KAPITALSABIEDRIBAS PAKALPOJUMIEM

Sabiedriba nodros$ina $adus pakalpojumus:

Socialo apripi, rehabilitaciju;

Dros$ibas sajitu un socializé€Sanas iesp&jas — darbinieku uzmanibu, iesp&ju kontakt&ties un
rast jaunus draugus;

Vecumam un veselibas stavoklim atbilstoSu pilnveértigu €dinasanu Cetras reizes diena;
Ikdienas veselibas apripi — zales, higi€nas piederumus un paliativo apriipi;

Neatliekamo medicinisko palidzibu jebkura diennakts laika;

Gimenes arsta pakalpojumus (nepiecieSamibas gadijuma arT konsultaciju pie specialistiem);
NepiecieSamos tehniskos paliglidzeklus atbilstoSi funkcionalajam stavoklim — ratinus,
staigulus, elektroniski regul€jamas funkcionalas gultas un pret izgul§jumu matracus
imobiliem klientiem...

Islaicigu apriipi veciem cilvekiem un cilvékiem ar TpaSam vajadzibam;

Lidzdarboties Sabiedriba piederosaja paligsaimnieciba;

PiedaliSanos senioru sporta aktivitates, dazados kulttiras pasakumos, dodoties ekskursijas.

Sabiedribas esoSie resursi:

Sabiedribas teritorija ietilpstosas €kas un to dzivojamo telpu skaits un platiba noradita tabula

Nr.1:
Tabula Nr.1
Sabiedribas teritorija, €kas un to dzivojama platiba
Teritorija, ekas Platiba (m?)

Kopéja sabiedribas eku platiba 2851
Kopgja dzivojama platiba 1172
Kopgja dzivojamo istabu — gulamtelpu platiba 1172
Dzivojamo istabu — gulamtelpu platiba uz 1 klientu 8.75
Kopgja teritorijas platiba m2 68000.0
Zeme apsaimniekosana (paligsaimniecibam) m2 679241.0

Dzivojamas istabas - gulamtelpas Skaits
Dzivojamo istabu — gulamtelpu skaits kopa: 59
Vienvietiga istaba (dzivo viens klients) 6
Divvietiga istaba (dzivo divi klienti) 35
Trisvietigas istabas (dzivo tris klienti) 8
Cetrvietiga istaba (dzivo Getri klienti) 7
Piecvietiga istaba (dzivo pieci klienti) 3
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KAPITALSABIEDRIBAS STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE

Izstradajot strat€giju nakotnes attistibai no 2026.-2028.gadam, tika izvertets pasSreizgjais
stavoklis un konstatétas Sabiedribas stipras un vajas puses, ka ari talakas attistibas iesp€jas un
draudi, kuri var ietekmét uzstadito meérku sasniegSanu (skatit tabulu Nr.2).

Tabula Nr.2

Sabiedribas SVID analize

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
o (Gadiem uzkrata darba pieredze e Klienti neievero ieksgjas kartibas noteikumus —
e Kuvalificéti specialisti lieto alkaholu, smeke neatlautas vietas
e Augstas kvalitates tehniskais nodroSinajums e Dazadas ieksgjas komunikacijas probléemas
e Pagvaldibas stabils, planots finansgjums e Nepietiekama komunikacija ar sabiedribu
e Atbilstiba prasibam socialo pakalpojumu e Nestabila ekonomiska situacija valstt
sniedzgjiem e Nepietieckams materiali tehniskais
e Atbildiba, vienmeriga darba sadale nodrosinajums ,,gulosu” klientu apriipe
darbiniekiem, darbinieku elastiba e Kadru mainiba — ieprieksgjo darba vietu
e Paligsaimnieciba, darba terapija zudums, jaunas profesijas apgtiSana.
e Darbinieku lojalitate pret Sabiedribu e Nepilniga darbinieku talakizglitiba
e Darbinieku atbildiba pret klientu e Zema klienta uzturéSanas izmaksa ménest,
e Institiicijas caurspidigums, atvertiba salidzinos§i ar augoSajam apriipes prasibam un
e Elastigums planu Istenosana, macamies no dzives dardzibas pieaugumu
pieredzes e Darbinieku rotacija
e Apkartgja teritorija ir pieme&rota ilgstoSas
socialas apriipes vajadzibam
e Renovéti Sabiedribas korpusi
e Pieredzes apmaina un macibas gan Sabiedriba,
gan ar lidziga tipa uzné€mejsabiedribam
e Regulara sapulcu rikoSana
e Darbinieku rotacija
e Jauns terapijas veids - felinoterapija
IESPEJAS DRAUDI
e Sadarbibas iespéjas ar citam e Politiskas situacijas izmainas. Socialas
uznéméejsabiedribam likumdoSanas nestabilitate
e Izglitibas iesp&jas gan darbiniekiem, gan o Ieksgjas kartibas noteikumu neievérosana
klientiem e Tiek ievietoti klienti no pasvaldibam, kuri
e [novacijas neatbilst vispar€ja tipa pansionata prasibam —
e Jaunu socialo pakalpojumu veidosana agrestvi, ieprieks kriminali soditi klienti, garigi
e Darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana neveseli, nelidzsvaroti klienti
e Papildus Iidzeklu piesaiste e Klientu prasibu pieaugums
e Resursu efektivaka izmantoSana e Izmainas likumdo$ana
e Pasakumu stenoSana darbinieku motivésanai e Prasibu paaugstinajums pret socialo
e Pieredzes saglabasana (metodisko materialu pakalpojumu sniedzgjiem
veidoSana) e Infekcijas, epidémijas
e Sabiedribas labas prakses popularizésana e Stihiskas nelaimes
e Materiali tehniskas bazes uzlabosana e Sabiedribas klientu vidgja vecuma
e Paligsaimniecibas darbibas pilnveidoSana palielinasanas, veselibas pasliktinasanas
e Mikrovides uzlabosanai - klientu iesaistiSana e Medikamentu dardziba
darba terapija e ledzivotaju emigracija
e Jaattista sadarbibu ar skolam- Padures, Aizputes | ® Nespgja samaksat par pakalpojumu
vidusskolu, Ciravas proftehnisko e Paligsaimniecibas  likvidéSana —  sniegto
pakalpojumu kvalitates samazinasanas un
izdevumu palielinasanas
e Birokratijas pieaugums
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Stratégijas alternativu izvéle balstas uz Sabiedribas SVID analizi, lai izmantotu Sabiedribas
stipras puses un tas iespgjas, sasniedzot izvirzitos mérkus lidz 2028.gadam. Realizgjot izveleto
stratégiju, japarvar vajas puses, parversot tas par Sabiedribas stiprajam pusém, ar kuru palidzibu var
nodroSinat gatavibu parvarét pastavosos draudus, kuri varétu ietekmét Sabiedribas attistibu nakotné.
Jabalstas uz izvirzitajam iesp&€jam; pozitiva ir sadarbibu ar skolam — b&rni gan kopigi ar klientiem
piedalas dazados uzkopsanas darbos, gan kopigi ar klientiem piedalas dazadas aktivitates, ta versot
klientu ikdienu krasainaku. Brivpratigo kustibu aktiviz€Sana un ievieSana. Esot kopa tik daudziem
klientiem Sabiedriba, svarigi veidot pozitivu, atbalstosu, uzklausosu, radosu, drosu vidi. Sabiedribas
mikroklimata veidoSana nozimiga loma ir gan sadarbiba ar klientu piederigajiem, gan ar novadu

socialajiem dienestiem.
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TIRGUS ANALIZE, KONKURENTU UN KLIENTU APRAKSTS

Raugoties uz realo situaciju valsti, redzam, ka izraugoties apripi saviem piederigajiem,
vairumam cilvéku, viens no galvenajiem kriterijiem ir klienta vienas diennakts maksas lielums.
Tikai pec tam tiek izradita interese par sadzives apstakliem un pieejamajiem pakalpojumiem.
2026.gada samaksa par vienu klientu — 35.95 EUR diennakti. Sada summa ir salidzino$i zema
pargjo apriipes iestazu vidi Latvija, jo citu pasvaldibu pansionatos vidéja mé&nesa samaksa ir 40 un
vairak EUR diennakti. Vecaka gadagajuma cilvéku skaits turpina palielinaties: pirms 35 gadiem tas
bija 11,8% no darbspé&jiga vecuma,. bet 2026. gada Latvija , uz So laiku, bija 412967 seniori 65 gadi
un vairak., kas sastada 22.4% .

Par uzturSanos un sanemtajiem pakalpojumiem privatajos un pasvaldibas pansionatos ir
jamaksa pasiem klientiem, ieklaujot 85 procentus no sanemtas ikméneSa pensijas (atbilstosi
normativo aktu prasibam). Ja klients So summu nevar samaksat, tad jamaksa likumigiem
apgadniekiem vai pasvaldibai.

Kads tad ir Sabiedribas klientu sadalijums péc vecumiem, veselibas stavokla, pilsonibas:
Tabula Nr.3
Klientu skaits, tiem pieSkirta pensija, sadalijums pa vecuma grupam, pieskirta

pilsoniba un diagnoze uz 2025.gada 31.decembri.

Klientu

skaits Viriesi Sievietes

kopa
Sabiedriba faktiski dzivojoSo klientu kopskaits 122 56 66
Guloso (poziciongjamo) klientu skaits 27 8 19
Klientu skaits, kuri Sabiedriba uznemti Iidz 1998.gada 1. janvarim 1 1 0
Klienti ar I grupas invaliditati 44 20 24
Klienti ar I grupas invaliditati 30 20 10
Klientu ar III grupas invaliditati 1 1 0
522ezlz‘sljssl_<a}{i(t);dlfuriem pieskirta pensija vai sociala nodroSinajuma 120 55 65
I grupas invaliditates pensija 43 20 23
II grupas invaliditates pensija 30 20 10
Vecuma pensija 45 15 30
Valsts sociala nodroSinajuma pabalsts 2 0 2
Cita pensija/pabalsts 0 0 0
Klienti, kuriem nav pieskirta pensija vai sociala nodroSinajuma 5 1 1
pabalsts
Klientu sadalijums pa vecumu grupam
Sabiedriba dzivojoso klientu vid€jais vecums 77,9 71,7 79,9

21}
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Miruso klientu vidgjais muiza ilgums 81,6 73,4 85,8
Klientu sadalijums péc vecuma

26 — 35 gadi 0 0 0
36 — 50 gadi 7 4 3
51 -61 gadi 11 7 4
62 — 69 gadi 18 14 4
70 — 79 gadi 30 15 15
80 — 89 gadi 39 9 30
90 un vairak gadi 17 7 10
Klientu valstiska piederiba

Latvijas Republikas pilsoni 104 46 58
Latvijas Republikas nepilsoni 18 10 8
Diagnoze

Garigi veseli klienti, kuriem nav ierobezota ricibspgja 62 28 34
Klienti ar garigo atpalicibu (oligofrénija), kuriem ierobezota

ricibspgja, no tam: 40 23 17
Viegla pakape (F70) 25 14 11
Vidgja pakape (F71) 8 6 2
Smaga pakape (F72) 7 3 4
Dzila pakape (F73) 0 0 0
Sizofrénija (F20 — F29) 2 1 1
Demence 15 3 12
Cita diagnoze 3 1 2

Ka redzams tabula Nr.3, Sabiedriba uz 2025.gada 31.decembri atrodas dazadu vecumu,
slimibu, garigas attistibas klienti, kuriem kopa ir jasadala tiem pieskirta ,,dzives telpa”. Vecums,
nevariba, slimibas, pamestibas sajiita, nevienam vairs neesi vajadzigs — visiem par nastu... §Is un
vél daudzas citas, kadreiz tik saprotosas un esosas lietas risinas klientu pratos, sarezgi vinu ikdienu
gan kontaktgjoties ar saviem vienaudziem, gan piederigajiem, gan, protams, radot problémas pasam
sev.

Sabiedriba klientu apriipes pakalpojumus nodroSina 33 apripétajas, vecaka apriipétaja, 4
medicinas masas, arsts, socialais apriipétajs, socialais darbinieks, socialais rehabilitétajs, masieris.
Nozimigu darbu klientu apripé veic ar1 par€jie Sabiedribas darbinieki — velas mazgatajas, virtuves
darbinieces, Suvé€ja, friziere, paligstradnieki. Pavisam kopa 62 darbinieki. Klientu atzinibu
izpelnijies ir muzikas terapeits. Reizi ned€la gan vecaja, gan jaunaja korpusa klienti piedalas
dziedasanas un spéleéSanas nodarbibas. Tiek dziedatas gan jaunako laiku, gan aizmirstas veco laiku
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dziesmas. Apmekl¢tas ir ari nodarbibas, reizi ménesi, kuras vada teologe Rudite Losane. Paraléli
kur vina darbojas ka kapelans.

Sabiedribas viena no stiprajam pus€m ir tas kvalific€tie darbinieki, paligsaimnieciba — ar
cikam, ar diviem abeldarziem, ka ar1 iespgjas sniegt pietickami plasu socialo pakalpojumu spektru.
Darbiniekiem regulari tiek rikotas macibas, kuras lekcijas lasa profesionali, savas jomas specialisti.
Iesaistamies arT Eiropas struktirfondu rikotajas apmacibas. Lektorus gandriz visos gadijumos
cenSamies aicinat Seit, uz vietas, lai vairak klientu, darbinieku varétu §is témas klausities un
izglitoties. Sabiedribas apriipétajam bija radusies iesp&ja, gada garuma, paaugstinat savu
profesionalo izaugsmi gan Skrunda, gan Kuldiga, sanemot diplomu un iegiistot kvalifikaciju —
aprupétajs. Supervizija Apripétajas Sabiedriba loti lielu popularitati ieguvis terapijas veids
felinoterapija. Izvert&jot esoso, tiek izveléta fokuséSanas jeb nisas strateégija, kur izvirzitie mérki
tiek versti uz konkrétu patérétaju grupu un tas vajadzibu apmierinasanu, ka ari Dienvidkurzemes
novada ilgtermina attistibas redz&jumu socialo pakalpojumu sniegSanas joma. Klienti gan vecaja,
gan arT jaunaja korpusa, labprat, skatas filmas, kuras pansionatam piegada Kinonams.

Ka stratégiskais virziens tiek izvéléta zemo izmaksu stratégija. Saja stratégija izvirzitie mérki
laus Sabiedribai efektivak izmatot pieejamos resursus, samazinat izmaksas un palielinat rezerves
uzkrajumus. Zemo izmaksu strat€gija ir cie$i saistita ar efektivitates paaugstinasanas stratégiju, kas
nodro$ina pieejamo resursu efektivu un lietderigu izmantoSanu un noteiktu izmaksu Iimena

sasniegSanu (skatit tabulu Nr.4).

Tabula Nr.4
Sabiedribas izdevumi 2025.gada
Faktisko izdevumu pozicija Kopa (EUR)
Sabiedribas vajadzibam izlietoto lidzeklu kopapjoms (bez
g e . 1462789
kapitalajiem izdevumiem)
- Edinasana 178695
- Zaluiegade 50519
- Miksta inventara iegade 17560
- Kartgjo remonta un sabiedribas uzturéSanas
materialu iegade (iznemot sanitari higi€niskos 2565
materialus)
- Sanitari higiéniskai apkopSanai izmantojamo
o 49621
materialu iegade
- Periodikas iegade 1389
- Biroja precu un inventara iegade 2513
Parejam vajadzibam izlietotie lidzekli — kopa: 1026019
- Atalgojums 768437
- Socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas,
- . . 176972
sociala rakstura pabalsti un kompensacijas
- Izdevumi par komunalajiem pakalpojumiem 28897
- Izdevumi par komunalo un energétisko materialu 51713
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iegadi
Paréjie izdevumi kopa: 133908
- Remontdarbu un iestades uzturéSanas
o 14838
pakalpojumi
- Pargjie iestades administrativie izdevumi un ar
iestades  darbibas  nodroSinasanu  saistitie 59850
pakalpojumi
- Pargjie uzturésanas izdevumi 55435

Finansu lidzeklu izlietojums uz vienu klientu (bez humanas palidzibas un kapitalieguldijumiem —
kopa):

Kopgjie izlietotie lidzekli (meénesi) 988,19
Edina3anai izlietotie Iidzekli (diena) 4,02
Zalu iegadei izlietotie Iidzekli (diend) 1,14
Miksta inventara iegadei izlietotie lidzekli (m&nesi) 11,86

Sanitari higiéniskai apkopSanai izmantojamo materialu

iegadei izlietotie lidzekli (m&nesi) 33,52

Sadu stratégisko virzienu izvéle palidzes pilnveidot esoso pakalpojumu klastu, paaugstinas to
kvalitati un apmierinas klientu arvien pieaugosas vélmes un vajadzibas. Ne mazak svariga loma
dzives apstaklu pilnveértigai nodrosinasanai ir ar1 veseligai, dabiska cela audzetajai partikai — zalais
publiskais iepirkums ZPI. Tas nozimé — produkti nesatur un nav razoti no GMO - genétiski
modific€tiem organismiem. Sabiedribas iepirkumu komisija un di€tas masa stingri uzrauga $o
procesu, jo produktos esosie vitamini un baribas vielas ir visvairak piemérotas klientiem, kuri dzivo

attiecigaja valsti.
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KAPITALSABIEDRIBAS VISPAREJIE STRATEGISKIE MERI(I

Vizija

Sabiedriba ir iedzivotajiem atvérta pasvaldibas uznémegjsabiedriba ar labu reputaciju, kura
sava darba balstas uz sociala darba profesionalajiem standartiem un €tikas principiem. Sabiedriba
nepartraukti uzlabo socialo un rehabilitacijas pakalpojumu sniegSanas kvalitati, ka ar1 sava darba
realiz€ labas parvaldibas principus. Sabiedriba savu darbibu fokusé uz klientu vajadzibu
apmierinasanu, veicinot klientu lidzdarbibu un apmierinatibu.
Misija

Ar profesionalu komandu un augstas kvalitates tehnisko nodroSinadjumu nodroSinat
iedzivotaju vajadzibam atbilstoSus socialos pakalpojums un droSu socialo vidi. Nodro$inat
kvalitativu, kompleksu socialas palidzibas pakalpojumu klastu, un atbalstu dazada vecuma,
veselibas un turibas, socialas atstumtibas grupu parstavjiem, kam nepiecieSama islaiciga vai

ilglaiciga sociala apriipe un sociala rehabilitacija.

Sabiedriba ka galvenas socialas vertibas sava darbiba izvirza:

Orientacija uz klientu — nodrosSinat labu apkalposanu, paredzet musu klientu v€lmes un vajadzibas,
kas veicinas augstu apmierinatibas limeni.

Atbildiba — Sabiedribas darbinieku un klientu savstarpgja atbildiba.

Profesionalitate — 1zglitiba, prasmes un motivacija pildit savus pienakumus.

Godigums — visparpienemto €tisko principu ievéroSana, pildot savus pienakumus.

Uzticamiba — klientam tiek garant&ta pakalpojumu nodroSinasana.

Socialais taisnigums — darbinieki veicina socialo taisnigumu, sniedzot palidzibu saviem klientiem.
Ciena un personas vertiba — darbinieki respekte katra klienta individualitati un izturas ar cienu pret
klientiem, neskatoties uz vinu tautibu, religisko piederibu vai veselibas stavokli. Darbinieki atbalsta
klientu pasnoteikSanos un Iidzdalibu savu problému risinasana.

Kompetence — darbinieki darbojas savas kompetences robezas un nemitigi attista, un pilnveido
savas profesionalas zinasanas un prasmes.

Griba — darbinieki cenSas biit precizi, operativi, elastigi.

Atklatiba — darbiniekam jabut lojalam pret Sabiedribu un jaievéro tas darbibas mérki un
pamatvertibas.

Konfidencialitate — darbinieks iegiito informaciju par klientu, klienta personas datiem, kas vinam
kluvusi zinama pildot amata pienakumus, nedrikst izmantot mérkiem, kas nav saistiti ar amata
pienakuma veikSanu vai noteiktu darba uzdevumu pildiSanu.

Kvalitate — darbinieks veic darbu ar ripibu un ir atbildigs par kvalitativi padaritu darbu, kas pilniba
apmierina klientu vajadzibas.
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Sabiedribas virsmerkis:

Nodrosinas kvalitativu un stabilu uz klientiem vé&rstu socialas apriipes un socialas

rehabilitacijas pakalpojumu pieejamibu Dienvidkurzemes, Saldus, Kuldigas un citu novadu

iedzivotajiem.

Sabiedribas apakSmeérki:

1.

Piedavat Dienvidkurzemes un citu novadu iedzivotaju vajadzibam atbilstoSus socialos
pakalpojumus, nodrosinat kvalitativu kompleksu socialas palidzibas pakalpojumu klastu
un atbalstu krizes situacija nonakusam personam, pensijas vecuma personam un I, II
grupas invalidiem, kuram kadu apstaklu d€] ir pasliktinajusies veseliba un dzives
kvalitate savu pamatvajadzibu apmierinasanai, pasu apriipei vai tas nevar pasas sevi
aprupét. Sabiedriba noveco, un ar vien lielakam cilveéku skaitam nepiecieSams atbalsts;
Celt darbinieku kvalifikaciju;

Izstradat un ieviest Sabiedriba efektivitates uzlaboSanas sistému, kas nodroSinatu
pieejamo resursu efektivu un lietderigu izmantoSanu un noteiktu izmaksu Iimena
sasniegSanu;

Attistit un pilnveidot Sabiedribas darba terapiju, kas nodroSina klientiem veseligu un
kvalitativu dzives terapiju un adaptaciju drosa socialaja vid€, kura iesp&jams savu sp&ju
robezas nemt dalibu Sabiedriba notiekoSajos procesos;

Attistit Sabiedriba jaunu terapijas veidu — felinoterapiju.
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NEFINANSU MERKI

Sabiedriba ir viena no Dienvidkurzemes novada kapitalsabiedribam, un Dienvidkurzemes
novada paSvaldibas Attistibas programma ir saistoSa Sabiedribai. Dienvidkurzemes novada
Attistibas programmas mérkis ir KVALITATIVAS UN PIEVILCIGAS DZIVES VIETAS
ATTISTIBA, balstoties uz infrastruktiiras un dabas vides kvalitates paaugstinaSanu, kas, savukart,
veicinas saimnieciskas darbibas efektivitati Dienvidkurzemes novada. Lai sasniegtu So mérki,
paredz&ts sakartot un uzlabot pasvaldibas TpaSuma esosas dzivojamas majas, izglitibas, kulturas,
socialo un sporta iestazu infrastruktiiru. Tiks uzlaboti pasSvaldibas celi un ielas, idensapgades,
kanalizacijas, siltumapgades infrastruktiiras sakartoSana. Miisu nakotnes plani ir versti, lai uzlabotu
klientu dzives apstaklus, regulari paaugstinot darbinieku profesionalo kompetenci, klientu sadzives
apstaklus un tehniskos resursus, ka arT paplasinot socialo pakalpojumu klastu.

Attistibas programma pamatojas uz pasreiz€ja stavokla analizi un meérku istenoSanai
nepiecieSamo resursu nodro§indjumu. Programma turpina atbalstit pasakumus, kas veicina
Dienvidkurzemes novada ilgtspgjigu attistibu, konkurétsp€jas paaugstinaSanu un nodarbinatibas
palielinasanu.

Sabiedribas Tstenojamie nefinanSu mérki noraditi tabula Nr.5:

Tabula Nr.5
NefinanSu merki
ApakSmeérkis Darbibas rezultati
1. | Piedavat klientu vajadzibam atbilstoSus e Profesionali darbinieki;
socialos pakalpojumus, nodrosinat e Apzinatas klientu vajadzibas;
kvalitativu, kompleksu socialas palidzibas e Informéta sabiedriba par pieejamajiem
p.aka_llp.o_]umu _klés_tu un atlzalstu krizes pakalpojumiem un palidzibas iesp&jam;
situacija nonakusam personam, pensijas e Pakalpojuma sniegana maksimali tiek
vecuma personam un I, II grupas invalidiem, izmantoti pasu klientu resursi;

kuram kadu apstaklu del ir pasliktinajusies
veseliba un  dzives kvalitate savu
pamatvajadzibu apmierinasanai, pasu apripei
vai tas nevar paSas sevi aprupét. Maksimali
klientiem nodro$inat Sos pakalpojumus, radot
iespgju  pakalpojumus sanemt misu
Sabiedriba.

e Uzlabota klienta Iidzdarbosanas  savas
situacijas risinasana;

e Klienti piedalas savas socialas problémas vai
dzives kvalitates uzlaboSana;

e Darbs tiek organizets ta, lai Sabiedribas vidi
maksimali tuvinatu gimeniskai videi, tiek
nodroSinatas aktivitates katram pakalpojuma
sanémejam;

e Tiek nodroS$inats cilvéka privatums;

e Apmierinati klienti, jo nepiecieS§amos socialos
pakalpojumus sanem tuvu dzivesvietai;

e Augsta tolerance un solidaritate dazadu
paaudZu un sabiedribas grupu starpa.

2. | Regulari paaugstinat darbinieku profesionalo
kompetenci

Apmacibu un kursu organizésana;

Pieredzes apmainas braucienu organizésana;
Darbinieku elastiba;

Mazinati darbinieku neprofesionalitates un
profesionalas izdegSanas sindroma riski;

e Uzlabotas darbinieku zinasanas un
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sagatavotiba kvalitativu socialo pakalpojumu
sniegSana.

e Apriipes procesa tiek izmantoti dazadi
tehniskie paliglidzekli, kas atvieglo darbinieku
ikdienas darbu

3. | Izstradat un ieviest Sabiedriba efektivitates e Atjaunots un uzlabots tehniskais
uzlaboSanas sistemu, kas nodroSinatu nodro$inajums;
pieejamo resursu efektivu un lietderigu e Mazinati zudumi, kas rodas socialo
izmantoSanu un noteiktu izmaksu Ilimena pakalpojumu un rehabilitacijas sniegSanas
sasniegSanu. procesa;

e Mazinati zudumi, kas rodas paligsaimniecibas
darbibas procesos; Kadreizgja saimnieciba ir
saSaurindjusies; palikusas tikai ciikas un
abeldarzs.

e Paaugstinats darba razigums;

e Nodrosinata resursu efektiva un lietderiga

izmanto$ana.

4. | Parstruktiirét Sabiedribas paligsaimniecibu, ¢ Nodrosinats ekologisks un kvalitativs uzturs;
tadgjadi veicinot darba terapiju, kas e Uzlabota klientu dzives un vides kvalitate;
nodro$inatu klientiem veseligu un ekologisku e Personam ar funkcionilajiem un garigajiem
partiku un adaptaciju drosa socialaja vide. traucdjumiem ir iesp&a piedalities un

lidzdarboties  paligsaimniecibas, apkartnes
sakopsanas darbos;
e Nodrosinata laba Sabiedribas atpazistamiba.

Lai nodroSinatu apakSmérku sasnieg8anu, Sabiedriba veiks sekojoSus pasakumus:
Tabula Nr.6

Pasakumu plans, kuru realizéSana nodrosinas izvirzito mérku un apakSmerku izpildi

Nr. Veicamie darbi Izpildes termins Atblldlg.als_pzfr darba
p. k. ’ izpildi
2026.gads
1. | Veca korpusa sanitaro telpu remonts. Oktobris, novembris Valdes locekle
Darbinieku tualetes un dusas telpas Licumstradnicks
parbiive. Klientu dusas telpas un £
tualesu parbiive.
2. | Virtuves telpu — produktu gatavosanas, Oktobris, septembris Valdes locekle
trauku mazgatavas ventilacijas _
. " . Sl Biivfirma
sisttmas uzlaboSana, pilnveidosana,
iekartu  uzstadiSana atbilstosi Ligumstradnieks

izstradatajam projektam. Ventilacijas
sisttmas rekonstrukcijas nobeigSana.
Virtuves bloka griestu kapitalais
remonts, neso$o konstrukciju nomaina,
aizvietoSana ar jauniem materialiem.
Telpu kosmétiskais remonts. Visu
virtuves bloka piederoso telpu sienu,
griestu,  iekartu  krasoSana  un
krasojuma  atjaunoSana  iekartam.
leverojot universala dizaina un darba
drosibas prasibu atbilstibu
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3. | Sabiedribas dzivojamo telpu kapitalais Oktobris, novembris Valdes locekle

remonts. Koka sienu un griestu .
. . o Paligstradnieki
nomaina. Gaitenu aprikoSana ar
halogénam lampam. Nove@roSanas
kameru uzstadinasana gan vecaja, gan
jaunaja korpusa.

4. | Darbinieku apmaciba — slimojoSo, Visu gadu Valdes locekle
guloSo pacientu apriipe. Sadarbiba ar
TZMO , apriipes skolas apmeklesana
un piedaliSanas rikotajas lekcijas un
pieredzes apmaina.

5. | Veca un jauna korpusa katlumaja katla, Novembris Valdes locekle
ventilacijas, apkures sisteémas tiriSana.

6. | Virtuves Dbloka, veca Sabiedribas | Novembris- decembris Valdes locekle
korpusa katlumajas, velas majas,
dzivojamo maju apkures sist€mu
parbaude, remonts, jaunu dimvadu
izbiive,  atbilstoSi  ugunsdrosibas
noteikumu prasibam pilnveidoSana.

7. | Klientu dzives aktivitates Visu gadu Valdes locekle
pilnveidosana. Jaunu aktivitasu N D
T C g . Socialais darbinieks;
ievieSana un pielietosana. Vidusskolas
un Padures pamatskolas sadarbibas Apriipetaji
modela stiprinasana un pilnveido$ana
— kopigas nodarbibas talkas

8. | Klienta integracija Sabiedriba. Jaunas Visu gadu Valdes locekle;
dzives kvalitates veicinoSu iekartu un Socidlais aprinatais:
paliglidzeklu iegade un piemeroSana PrUupetays;
realajam vajadzibam. Apriipetaji

9. | Sapulcu rikosana Sabiedribas Visu gadu Valdes locekle
darbiniekiem vecaja un jaunaja
korpusa. Supervizija ka darbinieku
psihologiskas veselibas, uzvedibas un
izaugsmes raditajs.

10. | PiedaliSsanas  Sabiedribas  rikotajas Visu gadu Saimniecibas masa;
talkas. Jaunu darzenu dobju-leceksu o ..
S ’ Socialais darbinieks
ierikoSana.

11. | Jauna korpusa fasades atjaunoSanas un septembris Valdes locekle
krasoSanas darbi. Ligumstridnieks

12. | Sals istabas izbiive 4. ceturksnis Valdes locekle

Biivfirma
2027.gads

1. | Jauna, veca  korpusa istabinu, Maijs, jlinijs Valdes locekle
paligtelpu kosmétiskais remonts pé&c _
vajadzibas. Virtuves bloka Buvfirma

SIA ,,Pansionats Rokaizi” vidgja termina darbibas strategija 2026.-2028.gadam 17




kosmétiskais remonts. Partikas

produktu noliktavas remonts

Jaunu funkcionalo gultu,
skapju iegade.

galdinu,

Visu gadu

Valdes locekle

Gridas, gaitenu automatiskai
mazgaSanai jauna gridas mazgajama
masia. .EsoSo durvju ailu nomaina,
paplasinasana. Sanitarmezglu
aprikoSana ar jauniem podiem,
paliglidzekliem.

Atkariba no situacijas

Valdes locekle

Sals istabas
PielietoSana.

apmebelesana.

Aprilis - septembris

Valdes locekle

Jaunu atpiitas vietu izveide Sabiedribas
teritorija.

Maijs- augusts

Valdes locekle

Supervizija.  Pieredzes  apmainas
braucieni un piedaliSanas rikotajas
apmacibas., iespgju robezas.

Visu gadu

Valdes locekle

Klienta integracija sabiedriba.

Klientu dzives pilnveidosana. Jaunu
aktivitasu ievieSana un pielietoSana.
Vidusskolas un Padures
pamatskolas sadarbibas modela
stiprinaSana un pilnveidoSana —
kopigas nodarbibas talkas

Visu gadu

Valdes locekle;

Sociala darbiniece

sistémas
klientu

Jaunas apriipes uzskaites
ievieSana darbam ar
individuali.

Visu gadu

Valdes locekle;
Sociala darbiniece;

Sanitares aprupétajas

Apripes metozu un formu uzlaboSana
un attistiSana.

Sapuléu  rikoSana  Sabiedribas
darbiniekiem vecaja un jaunaja
korpusa

Visu gadu

Valdes locekle
Sociala darbiniece;

Sanitares aprupétajas

10.

Darba terapijas efektivs darbs.

Visu gadu

Valdes locekle;
Darbinieki

11.

Veca un jauna korpusa katlumaja
katla, ventilacijas, apkures sistémas
tiriSana.

Novembris

Valdes locekle

2028.gads
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Darbinieku izglitoSana; Visu gadu Valdes locekle
Darbinieku profesionalitates Socialais darbinieks
uzlaboSana. Supervizija
Regulara sapulCu rikosana jaunaja un Visu gadu Valdes locekle
vecaja korpusa.
Dzivojamo telpu kosmétiskais Visu gadu Valdes locekle
remonts. aprikoSana ar  jaunam
mebelem.
Klientu integracija Sabiedriba; Visu gadu Valdes locekle; Socialais
Apripes kvalitates uzlaboSana. Jaunu darbinieks; Sanitares
aktivitasu ievieSana un pielietoSana. aprupetajas
Vidusskolas un Padures
pamatskolas sadarbibas modela
stiprinaSana un pilnveidoSana —
kopigas nodarbibas talkas
Augsta riska koplietoSanas telpa — Visu gadu Valdes locekle;
pqsakprm, apmacibas  darbinickiem, Atbildigais par ugunsdrosibu,
klientiem. o

darba drosibu
Sabiedribas teritorijas apzalumosana. Visu gadu Valdes locekle; Saimniecibas

masa

Klientu iesaistiSana saimnieciskos Visu gadu Valdes locekle;
darbog. Darba_ terapija. Apkartr_les Socidlais darbinicks
sakopSana.  Sals  istabas  aktiva
izmantosana.
Veca un jauna korpusa katlumaja novembrT Valdes locekle

katla, ventilacijas, apkures sistémas
tiriSana.  Veco santehnikas un
mébelu nomaina un atjauno$ana.
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KAPITALSABIEDRIBAS FINANSU MERKI, KA ARI TAS DARBIBAS
EFEKTIVITATI RAKSTUROJOSIE REZULTATIVIE RADITAJI

Sabiedribas saimnieciska un finansiala darbiba tiek veikta saskana ar ien€mumu un
izdevumu tami, kuru apstiprina Dienvidkurzemes novada dome. Ikgad€jo uzturéSanas maksas
lielumu Sabiedriba aprékina péc kartg§ja gada izdevumu tames apstiprinasanas un iesniedz
Dienvidkurzemes novada domge.

Sabiedribas mérkis nav pelnas giiSana, tapec vadibai svarigakie raditaji ir likviditate (sp€ja
terminos norékinaties ar kreditoriem) un rentabilitate. Sabiedribas finanSu analize un kontrole ir
saistita ar planoto un sasniegto rezultatu novertéSanu, laika gaita sasniegto rezultatu salidzinasanu,
novirzu lieluma noteikSanu un to raSanas c€lonu noskaidroSanu. Analizei izmanto gan absoliitos
(tirie aktivi, neto apgrozijums, pelna, naudas pliismas un naudas atlikums, pamatkapitals,
uzkrajumi, kreditori u.c.), gan relativos raditajus, kuri redzami tabula Nr.7.

Tabula Nr.7
Sabiedribas finansu koeficienti 2023.- 2025.gads

2023. gads | 2024.gads | 2025.gads | Normativs
Darbinieku skaits 60 62 62 -
Neto pelnas rentabilitate (%) 0,02 0,03 2,35 -
Kopéja likviditate 3,83 2,84 2,43 =2;>2
Aktivu aprites raditajs 2,60 2,53 2,86 =1;>1
Saistibu Ipatsvars bilance 0,20 0,39 0,33 0...0,5

2023. un 2025.gadu Sabiedriba ir noslégusi ar pelnu, tadeél Saja perioda neto pelnas
rentabilitate ir ar pozitivu zimi. Augstaka rentabilitate, kas ir 2,35 , vérojama 2025.gada, bet
2025.gada neto pelnas raditajs bija tikai 2,35.

Aplikojot tabula Nr.7 pieejamo informaciju, konstat€jams, ka 2023.gada kopg€jais
likviditates koeficients ir visaugstakais, kas ir 3,83. Perioda 2024.— 2025.gadam S$is raditajs ir
samazinajies par 36,6% un sasniedzis 2,43.

2025.gada, salidzinot ar 2024.gadu, likviditates koeficients samazinajies par 14,4 pozicijam
un sasniedzis 2,43. Parak augsts likviditates koeficients liecina par neracionalu apgrozamo lidzeklu
izmantoSanu, bet vertgjot idealo Iimeni, janem vera nozares specifika un konkréta raditaja dinamika,
jo Sabiedribas mérkis nav pelnas giiSana, un aktivi tiek finanséti ar paSu kapitalu, valsts dotacijam,
pensijam, pasvaldibu un privatpersonu lidzfinans€jumu un paligsaimniecibas ieguldijumu.

Aktivu aprites koeficients visos Cetros parskata gados ir tuvu normativam un tam ir tendence
palielinaties. No 2023.gada lidz 2025.gadam Sis koeficients palielindjies par 10,1% un sasniedzis

2,86.
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Sabiedribai no 2023.gada lidz 2025.gada beigam nav ilgtermina kreditsaistibas, un kopgjo

saistibu Ipatsvars bilancg visos trijos parskata gados ir 33% (tabula Nr.7).

Sabiedribas svarigakie finanSu raditaji:

Tabula Nr.8
Sabiedribas svarigakie bilances posteni, 2023.-2025. (EUR).
2023. gads 2024. gads 2025. gads

Aktivs 428500 475845 563832
Ilgtermina ieguldijumi 98945 97985 112197
Nematerialie ieguldijumi 0 0 0
Pamatlidzekli 98945 97985 112197
Biologiskie aktivi - - -
Apgrozamie Iidzekli 329555 377860 451635
Krajumi 41541 47771 56769
Debitori 96521 104942 77111
Naudas Iidzekli 191493 225147 317755
Pasivs 428500 475845 563832
Pasu kapitals 342401 342765 377721
Rezerves - - -
Nesadaltta pelna 209877 210241 245197
Uzkrajumi 55017 94257 143533
Istermina kreditori 31082 38823 42578

Ka norada tabulas Nr.8 dati, Sabiedribas ilgtermina ieguldijumus, galvenokart, veido
pamatlidzekli, savukart nematerialo ieguldijjumu summas ir nelielas. Apgrozamo Iidzeklu struktiiru,
galvenokart, veido naudas lidzeklu pozicija. Debitoru apjoms parskata perioda samazinajas par -
19410 EUR, savukart, krajumu apjoms pieaug par 17467 EUR. 2023. un 2025.gads slédzas ar
pelnu. Istermina kreditoru postenis palielinajas par 11496 EUR.

Tabula Nr.9
Sabiedribas svarigakie bilances posteni, %, 2023.-2025.
2023. gads 2024. gads 2025. gads

Aktivs 100 100 100
Ilgtermina ieguldijumi 23,1 20,6 19,9
Nematerialie ieguldijumi 0 0 0

Pamatlidzekli 23,1 20,6 19,9
Biologiskie aktivi 0 0 0

Apgrozamie lidzekli 76,9 79,4 80,1
Krajumi 9,7 10,0 10,0
Debitori 22,5 22,1 13,7
Naudas lidzekli 4477 473 56,4
Pasivs 100 100 100
PaSu kapitals 80,0 72,2 67,0
Rezerves - - -

Nesadalita pelna 49,0 442 43,5
Uzkrajumi 8,2 19,8 25,5
Istermina kreditori 7.3 8,2 7.6
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Bilances aktivu lielako dalu, nemot véra tabulas Nr.9 datus, veido naudas lidzekli, kuru

patsvars kopgja aktivu summa vidgji parskata perioda ir 56,4%.

Tabula Nr.10
Sabiedribas svarigakie p/z aprékina posteni, EUR, 2023.-2025.
2023.gads 2024.gads 2025.gads

Neto apgrozijums 1179304 1349298 1487477
Bruto pelna/zaudgjumi 91771 104261 142869
Pelna/zaudgjumi no saimniecis-kas 4255 +364 435018
darbibas

Parskata gada pelna/zaudejumi +255 +364 +35018

No tabulas Nr.10 datiem konstat€jams, ka neto apgrozijumam vérojama tendence
palielinaties ar 2025.gadu, salidzinot ar 2023.gadu par 308173 EUR, jo pieaug Sabiedribas klientu

uzturé$anas maksa.
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PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS, BILANCE UN NAUDAS PLUSMAS
PLANS

Strat€gijas TstenoSana ir paredzEta atbilsto§i noteiktajam Sabiedribas strat€giskajam
prioritatém un mérkiem, veicot konkrétus pasakumus (ricibas), kas ir konkréti definétas darbibai
tuvakajos tris gados, un $aja perioda nodroSinamas ar Sabiedribas budzeta lidzekliem, darbinieku

labu un efektivu darbibu.

Tabula Nr.11
Sabiedribas planotais budzets, EUR, 2026.-2028.
2026. gads 2027. gads 2028. gads
Valsts dotacija 11376 5688 -
Klientu pensijas 85% 597129 625929 654729
Lidzfinans&jums no pasvaldibam 831645 893240 947902
Ien@mumi no fiziskam personam 130450 137353 147179
Ziedojumi - - -
Pargjie saimnieciskas darbibas 4010 3950 3810
ienémumi
KOPA 1574610 1666160 1753620

Sabiedribas budzeta lielako dalu, ka redzams tabula Nr.11, veido lidzfinans€jums no
pasvaldibas — 54,1% un klientu pensijas vidgji 37,3%. Savukart arT ien€mumiem no fiziskam
personam ve&rojama tendence pieaugt, jo planots, ka samazinasies pasvaldibu dotéto Sabiedribas
klientu skaits. Sabiedribas budzets 2026.-2028.gada kopuma pret 2026.gadu palielinasies, jo no
2026.gada 1.janvara paredzets, ka viena klienta uztur€Sanas maksa ménesi biis 1093,48 EUR

11dzSingjo 1032,65 EUR vieta. 2027.gada — 1154,31 EUR; 2028.gada — 1215,14 EUR.

Tabula Nr.12
Sabiedribas planota bilance, EUR, 2026.-2028.
AKTIVS 2026.gads 2027.gads 2028.gads
ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Nematerialie ieguldijumi: 0 0 0
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 0 0 0
Pamatlidzekli: 119043 123663 126247
Pargjie pamatlidzekli un inventars 70390 20210 88500
Zemes gabali, €kas un biives un ilggadigie stadijumi 42950 39438 35926
Tehnologiskas iekartas - masinas 6203 4015 1821
PAMATLIDZEKLI KOPA 119043 123663 126247
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 119043 123663 126247
APGROZAMIE LIDZEKLI
Krajumi:
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 40520 41500 41700
Dzivnieki 350 350 350
KRAJUMI KOPA 40870 41850 42050
Debitori:
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Pircgju un pasiititaju paradi 83500 110455 142310

Citi debitori 802 810 815
Nakamo periodu izmaksas 5500 6500 7100
DEBITORI KOPA 89802 117765 150225
Nauda 280050 255050 225050
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 410722 414665 417325
BILANCE 529765 538328 543572
PASIVS 2026. gads 2027. gads 2028. gads
PASU KAPITALS:
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 132524 132524 132524
Rezerves: - - -

Pargjas rezerves - - -
Rezerves kopa - - -

Nesadaltta pelna:
iepriek$gjo gadu nesadalita pelna 245197 245317 245447
parskata gada nesadalita pelna 120 130 140
PASU KAPITALS KOPA 377841 377971 378111
UZKRAJUMI:
Citi uzkrajumi - - -
UZKRAJUMI KOPA - - -

KREDITORI

ILGTERMINA KREDITORI:

Aiznémumi no kreditiestadém - - -

Nakamo periodu ienémumi - - -
ILGTERMINA KREDITORI KOPA - - -

ISTERMINA KREDITORI:

Uzkrata saistiba 105144 111957 116261

Paradi piegadatajiem un darbuzn€mumiem 6250 6550 7050

Nodokli un socialas nodrosinasanas maksajumi 40530 41850 42150
ISTERMINA KREDITORI KOPA 151924 160357 165467

KREDITORI KOPA 151924 160357 165467

BILANCE 529765 538328 543572

Kopbilanci tiek planots palielinat par 2,6% 2028.gada salidzinot ar 2026.gadu. Palielinajumi tiek
planoti apgrozamajiem lidzekliem par 1,6%, tai skaita naudas lidzekliem samazinat par 19,6%.
Pamatlidzeklu posteni planots palielinat par 6,1 % - lielako dalu veidos ieguldijumi pamatlidzeklos.
Sabiedriba nakotné bils sp&jiga darboties, jo naudas lidzeklu atlikums uz kartgja gada sakumu rada,

ka nauda un pargjie apgrozamie lidzekli ir vienu ménesSu Sabiedribas uzturéSanas izdevumu apmeéra.
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Tabula Nr.13

Sabiedribas planotais pelnas vai zaudejumu aprékins (pec apgrozijuma izmaksu metodes),

EUR, 2026.-2028.

Nll:p. Raditaja nosaukums 2026.gads 2027.gads 2028.gads
Neto apgrozijums 1574730 1662210 1749810
Pardotas produkcijas razoSanas 1443929 1524588 1606527
izmaksas

3. Bruto _peh;a vai zaud&jumi (no 130861 137622 143283
apgrozijuma)
4. PardoSanas izmaksas - - -
5. Administracijas izmaksas 132371 139122 144503
6. Parf:pe . saimnieciskas  darbibas 4010 3950 3310
ien€mumi
7. Parejas saimnieciskas  darbibas 2320 2320 2450
izmaksas
8. Ien@mumi no Iidzdalibas meitas un
asociéto sabiedribu kapitalos ) i )
9. len€mumi no vertspapiriem un
aizdevumiem, kas veidojusi - - -
ilgtermina aizdevumus
10. | Pargjie procentu ienp€mumi un
tamlidzigi ienémumi ) i i
11. | llgtermina finanSu ieguldijumi un
Istermina  vertspapiru  vertibas - - -
norakstiSana
12. | Procentu maksajumi un tamlidzigas
izmaksas i i i
13. | Pelna vai Zaudejuml.plrms arkartas 120 130 140
posteniem un nodokliem
14. | Arkartas ienémumi - - -
15. | Arkartas izmaksas - - -
16. | Pelna ~ vai zaud€jumi  pirms 120 130 140
nodokliem
17. | Uzp@muma ienakuma nodoklis par
parskata periodu i ) ]
18. | Atlikta nodokla ienémumi vai
izmaksas ) i j
19. | Pargjie nodokli - - -
20. | Parskata perioda pelpa  vai 120 130 140

zaud&jumi péc nodokliem

Sabiedriba plano apgrozijumu palielinat sakara ar klientu

ikmeéneSa uzturéSanas maksas

palielinasanu. 2028.gadu tiek planots noslégt ar 140 EUR pelnu. No 2026.gada lidz 2028.gadam

Sabiedriba vél plano palielinat klientu ikméneSa uzturéSanas maksu katru gadu, jo turpina pieaugt

dzives dardziba, sagaidams minimalas algas pieaugums, ka arT turpina samazinaties valsts finanséto

klientu skaits.
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Tabula Nr.14

Sabiedribas planotais naudas plismas plans (ar tieSo metodi), EUR, 2026.-2028.

Nr.p.k. |

2026.gads

2027.gads

2028.gads

I. Pamatdarbibas naudas plisma

Ienémumi no pre¢u pardosanas un
pakalpojumu sniegSanas

1574730

1662210

1749810

Maksajumi piegadatajiem,
darbiniekiem, parjiem pamatdarbibas
izdevumiem

1162790

1282695

1391198

Pargjas  sabiedribas
ienémumi vai izdevumi

pamatdarbibas

4010

3950

3810

Uzkrajumu veidoSana

Bruto pamatdarbibas naudas plisma

Izdevumi procentu maksajumiem

N Al R ol e

Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla
maksajumiem

S OO

(= =N kSl

S OO

Aprékinatais uzpémuma  ienakuma
nodoklis (parads uz perioda beigadm)

9.

Aprekinatais uzp@muma ienakuma
nodoklis (parmaksa uz perioda beigam)

10.

Naudas  plasma  pirms  arkartas
posteniem

11.

Naudas pliisma no arkartas posteniem

12.

1. Pamatdarbibas neto naudas pliisma

I1. IeguldiSanas darbibas nauda pliisma

1.

Radniecigo vai asocieto sabiedribu
akciju vai dalu iegade

2.

Ien@mumi no radniecigo vai asocigto
sabiedribu vai dalu atsavinasanas

Pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldijumu iegade

37705

25000

30000

Ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos

Izsniegti aizdevumi

len€mumi no aizdevumu atmaksas

Sanemtie procenti

el e ISl el Pl e

Sanemtas dividendes

SOOI

SIO|IO|IO]|!

S| IO ||

Zaudgjumi no pamatlidzeklu,
nematerialo un finanSu ieguldijumu
likvidacijas

10.

Illgtermina finanSu ieguldijumu

parvertéSana

11.

11. Ieguldisanas darbibas neto naudas
pliisma

-37705

-25000

-30000

I11. Finansé$anas darbibas naudas plisma

1.

len€mumi no akciju un obligaciju
emisijas vai kapitala Iidzdalibas dalu
ieguldijumiem

Sanemtie aizp@mumi

Sanemtas subsidijas, dotacijas,

davinajumi vai ziedojumi

11376

5688

Izdevumi - subsidiju izlietoSana

dzivojama fonda remontiem

11376

5688

Izdevumi nomata  pamatlidzekla
izpirkumam
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6. Izdevumi procentu maksajumiem 0 0 0

7 Izdevurm ilgtermina aizdevumu 0 0 0
atmaksai

8. Sanemts ES finansgjums 0 0 0

9 III. FinanséSanas darbibas neto

) naudas pliisma
Arvalstu valiitu kursu svarstibu
= 0 0 0

rezultats
N.auda un 'tas ek.v1_v.alentu neto 37705 +955 +1145
pieaugums vai samazinajums
N_auda un tas fkvnvz_llentu atlikums 317755 280050 255050
parskata gada sakuma
N_auda un tas e%(v_lvalentu atlikums 280050 255050 225050
parskata gada beigas

Ieguldijumi 2027.gada veido 25000 EUR, naudas lidzekli uz gada beigam samazinajusies par 25000
EUR, jo dzives dardziba turpina palielinaties, tacu Sabiedriba palielina ikméneSa klientu
uzturéSanas izmaksas. Ien€mumi 2027.gada par 25000 EUR parsniedz izdevumus un ieguldits
ilgtermina ieguldijumos, savukart, 2028.gada bus 30000 EUR. Naudas lidzeklu atlikums uz gada
beigam biis 80150 EUR.
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RISKU ANALIZE

Vissvarigakais faktors sekmigas stratégijas TstenoSanai ir augsti kvalificéti, Sabiedribai lojali
noskanoti un atbildigi Sabiedribas darbinieki, kuri spgj stradat komanda un izprot Sabiedribas
stratégija izvirzitas vertibas. Nav noslépums, ka misu sabiedriba noveco, seviski strauji $is process
attistas ped€jos gados, Tas nozimé tikai to, ka palielinas to cilvéku skaits, kuriem slimibas,
invaliditates vai gadu nastas d&| nepiecieSama individuala apriipe. Nereti iznak saskarties ar
viedokli, ka, lai apriipetu vecus un slimus cilvékus, nav nepiecieSamas nekadas zinasanas un
iemanas, ka katrs ar So pienakumu var tikt lieliski gala. Par to nav jabrinas , ar1 pasaulé slimnieku
un nevarigu cilvéku apripé ka specifiska zinaSanu un iemanu nozare tika izveidota ap 1980 gadu,
kad britu z€lsirdiga masa Florensa Naitingiela izveidoja pasaulé pirmo masu skolu. Medicina taja
laika jau bija krietni attistita nozare, toties slimibu profilakse un slimnieku kopsana v&l bija
amatieru limeni. Miisdienas ir izveidots , pastav praksé un teorija zinaSanu un iemanu kopums, kas
apripes centros stradajosSajiem ir obligats. Tapéc ripes par cilvéku ar invaliditati un pensijas
vecuma personam, labak uzticet profesionaliem.
Sabiedribas iek$€jo un argjo risku analize un novérsanas pasakumi noraditi tabula Nr.19:

Tabula Nr.19

Sabiedribas iekS€jo un arejo risku analize un noveérSanas pasakumi

Riska faktori Risku noverSanas 1ss apraksts

Ieksejie

1. Organizatoriskie Vajadzigas labas komunikativas prasmes saskarsmé ar klientiem, vigu
gimenes locekliem. Intelektuala slodze lémumu pienemsana. Eku
pielagoSana  klientiem ar redzes problémam, parvietoSanas
traucgjumiem. Darbu sadale.

2. Psihologiskie Darbs ar hroniskiem alkohola lietotajiem, psihiski nelidzsvarotiem,
vecuma demences smagi slimiem klientiem un vinu gimenes locekliem.
Situacijas atpaziSana. Starpprofesionalu komandas iesaiste. [zdegSana.
Supervizija.

3. Fizikalie Pastaviga vidgjas intensitates fiziska slodze, smagumu parvietoSana.
Macibas. Pieredzes nodos$ana. Analogu iestazu apmeklesana. Ieverot
profesionala darba droSibas prasibas. Stradat komanda un pastavigi,
veicinat komandas darbibu un pastavigu funkcionésanu.

4. Biologiskie Mikrobiologiskie un citi riska faktori. Profilakse, veseligs uzturs,
atpiita, higiéna.

5. Kimiskie Dezinfekcijas 1idzekli un dazadas kimiskas preces — gan telpu, virsmu,
gridu, sienu apstradei. levérot un apzinat iesp&jamos riskus. Izstradat
lietoSanas instrukcijas konkretajai kimiskajai produkcijai. Sekot
instrukciju ievéros$anai un pielieto$anai.

6. Socialie Darbs pacienta socialaja vide. NepiecieSams apriipe pastavigi pareizi
izvertét klientu vajadzibas un piedavat vajadzigo apriipes variantu.
Ieverot profesionalo &tiku un konfidencialitati.

Arégjie
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1. Pasvaldibu  ievietoto | Jaunu socialas apriipes iestazu veidoSana novados. Pasvaldibas savus
klientu samazinasanas | klientus nodroSina ar regularu lidzfinans€jumu. Sadarbiba ar novadu
pasvaldibam un Liepajas pilsétas socialo dienestu.

2. Privato klientu | Privatais finansgjums medz biit nestabils — likumigo apgadnieku
pieaugums emigracija uz arzemém, darba zaudesana, zemas algas, nespgja
vienlaicigi sabalansét lidzeklus savu vajadzibu apmierinaSanai un
maksat  lidzfinansgjumu par  Sabiedriba ievietoto  klientu.
PriekSapmaksas pieprasijums klientu apgadniekiem — viena meéneSa
uzturéSanas izdevumu apjoma. Lielaks kontakts ar apgadniekiem.
Policijas, socialo dienestu, apgadnieku darba vietu iesaistiSana
problémas risinasana.

3. Klientu skaita | Sabiedribas klientu gultas vietu skaits 120 gultas. Samazinoties gultas
samazinajums vietu skaitam, samazinasies ien@mumi. Darbinieku skaita izmainas.
Samazinajums valsts finans€to klientu skaita. Sadarbiba ar novadu,
Liepajas pilsetas socialo dienestu.

4. Ievietoto klientu | Sabiedribas kontingents ped€jo gadu laikd ieverojami mainijies;
kontingents alkohola lietotaji, bijusie ieslodzitie, narkotisko vielu lietotaji. Situacija
jaizverte, jaatpazist. Darba jaizmanto starpprofesionalu komanda, kur
paraléli Sabiedribas profesionaliem darbojas gan iesaistitie no Aizputes
pasvaldibas policijas parstavjiem, gan novadu socialie darbinieki, gan
klientu piederigie.

5. Dabas stihijas Neparedzetas dabas stihijas - vétras, plidi, kimiskie uzbrukuma draudi,
terorisms. Situacijas konstat€Sana. Riciba iesaistot pasu resursus.
Izstradati ricibas plani ekstremalo situaciju gadijumos.

Efektiva strat€gijas istenoSana ir iesp&jama Sabiedribai veiksmigi sadarbojoties ar
Dienvidkurzemes novada domi un tas iestadém, citu novadu pasvaldibam un to iestadém, un valsts
institlicijam ka arT ar nevalstisko sektoru un uznémgjiem. Strat€gijas ieveroSanas parraudziba ir
Dienvidkurzemes novada domes kompetencg, ka arT Sabiedribas stratégijas ievérosanas uzraudzibu
nodroSina Dienvidkurzemes novada domes iecelta atbildiga amatpersona.

Sekmigi Tstenojot So strat€giju, Sabiedriba veidosies par ilgsp&jigu socialas apripes
uznémeéjsabiedribu, kura nodroSinas tas klientiem kvalitativu pakalpojumu kopumu, ka ari
uznéméjsabiedribu, kura darbavietas varés atrast Dienvidkurzemes novada darbspgjigie iedzivotaji,
un ir reala prakses vieta Liepajas Universitates Pedagogijas un sociala darba fakultates studentiem
un Aizputes, Kazdangas pagasta skolas un Padures skolas audzekniem.

Un ka savulaik teikusi Masa Teréze : Svarigs nav miisu darba lielums, bet gan milestibas

daudzums, ko més iclickam savos darbos.

SIA ,,Pansionats Rokaizi”’ valdes locekle E. Lasmane
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